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TEC - UITP

SHENZHEN  METRO, TRANSDEYV,
ARRIVA, WIENER LINIEN, DE LIJN,
STIB, DP PRAHA, RHEINBAHN,
DRESDEN VERKERHSBETRIEBE,
MIEJSKIE ZAKLADY AUTOBUSOWE
SPOLKA, CARRIS - LISBON, METRO
BILBAO, EMPRESA MUNICIPAL DE
TRANSPORTES DE MADRID
POSTAUTO, BERNMOBIL,

TRANSPORT OF LONDON, VDV, 27 Membros
ASSTRA,.... 17 Paises
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Comisao de Economia e Transportes

Grupo América Latina

Politicas en materia de movilidad: Il

Plan Estratégico de Infraestructuras y
Transportes (PEIT) 2005-2020

Plan de la Energia y el Cambio Climético
de Cataluna 2012-2020

Liel 82003, de 13 de junio, de la movilidad

| Marco legal en Catalufia Llei 2112015, de 29 de julio de financiacion del
sistema de Transporte Publico de Cataluna

para la del urbano:
+ Convenlo de Financiacion 2014-2017

Gastos cormentes  + Convenio de Financiacion Sindicado a largo plazo

PR ) #2071 11606
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Ponto prioritarios

1. Peak Management 1. Digitalisation
I. Assessment YM 1. Increasing revenues
Impact OPEX 2. PT adapting fo tech

2. Finalise draft
2. Funding Architecture

1. Finalise survey

2. Present draft
3. Risk Management

1. Finalising ERM case
study

2. Workshop?

changes
2. Rate of Return

1. Comparing different
models

2. Assess possibility of
common reporfing for
performance
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Desafios de financiamento

Necessidade de investimento
em capacidade e melhoria da

qualidade  dos  transportes
publicos

7

E necessdrio encontrar

novas fontes de
financiamento para
operagoes e
investimentos
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Faltam recursos

- 2009 — 2030
OCDE - agrupa 34 paises: USD 524 bilhdes / ano

« 2013 -2030
World Economic Forum - mundo USD 1,4 trilhdo/ano

« 2014 -2025
International Energy Agency — mundo USD 1,12 trilhdo/ano

Meéxico: nova infraestrutura para 39 novas cidades
USD 88 bilhdes

Alemanha: operacdo e manutencdo dos sistemas até
2020 faltam: EUR 9,2 bilhoes
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Estamos mudando

Novos modelos de financiamento para atender planos ambiciosos e
responder as necessidades das cidades

sodue GRAND PARIS
“ions @ EXPRESS

LE METRO DU GRAND PARIS

> @ (D Metro

M E T R 0 L ' N X Metro de Los Angeles

Metro de Toronto
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PPP

Modelo PPP (D) BOT BOOT

Propriedade de ativos [gVls]llele]

Responsabilidade do Projeto, financiamento,

setor privado construcao,
gerenciamento e
manutencao.

Risco do setor Alto

privado

Termos de Receita tarifaria

compensacao

Locais de projeto Consolidado para

aumento de potencial
construtivo/expansao

22°S5emana de
Tecnologia

Metrofarroviaria

Publico

Longo (20-30 anos)

Projeto, financiamento,
construgéao,
gerenciamento e
manutencao.

Alto

Receita tarifaria

Locais nao
desenvolvidos , para o
desenvolvimento futuro
e/ou exploragéo
comercial.

Privado

Longo (20-30 anos)

Projeto, construcao,
propriedade,
gerenciamento,
manutencao e
transferéncia.

Alto

Receita tarifaria

Locais ndo
desenvolvidos , para o
desenvolvimento futuro
e/ou exploracao
comercial.

Privado
Médio (10-15 anos)

Despesas de capital

Baixo-Médio

Concessao pré-
estabelecida pelo
governo

Locais ndo
desenvolvidos, para o
desenvolvimento futuro
e/ou exploragéo
comercial.
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Global Investor — 2014

Signatories of the Global Investor Commitment at
the Climate Summit 2014

Portfolio Decarbonization Coalition

Expediently decarbonize US$100 billion and to measure and disclose the carbon
footprint of at least US$500 billion in assets under management

Target

*+ The Fourth Swedish National Pension Fund's (AP4/Fjarde AP-Fonden)

si fori »  Amundi
ignatories . CDP

China International Capital Corporation (CICC

* United Nations Environment Programme Finance Initiative (UNEP FI)

Pension Funds and Low Carbon Investments

Accelerate their investments in low-carbon investments across asset classes up to
more than $31 billion by 2020
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Global Investor — 2014

International Development Finance Club (IDFC) and Climate Financing

Increase direct green/climate financing to $100 billion-a-year for new climate

Ll = finance activities by the end of 2015

« Black Sea Trade and Development Bank (BSTDB)

» Croatian Bank for Reconstruction and Development (HBOR)

» Industrial Development Bank of Turkey (TSKB)

* Agence Francaise de Developpement (AFD)

« KfW Bankengruppe

* Vnesheconombank (VEB)

« Central American Bank for Economic Integration (BCIE/CABEI)
*« Bancoldex S.A.

* Banco Estado (BE)
« Nacional Flnanmera (NAFIN]

Signatories .

« Caisse de Dépdt et de Gestion (CDG)

« Development Bank of Southern Africa (DESA)

« Banque Ouest Africaine de Developpement (BOAD)

* Burundi/Eastern and Southern Africa and Regional Offices (Nairobi,

‘ Bujumbura, Harare and Mauritius) (PTA) -
Small Industries Development Bank of India (SIDBI) H OVANGING

| Chi
PUBLIC
| Korea Finance Corporation (KoFC) @ TRANSPORT
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DIVISAO DE RECEITAS

DESPESAS RECURSOS
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Quem paga o quUé?

Contribuinte

5. Impostos diretos e indiretos

Autoridades publicas
Subsidio

Proprietdrio
Imével

Orcamento do
Transporte 4. Agrlegcr
’ . valor
Publico

Comercio /
Negdcios

Empregadores
(v1)
Beneficiario Indireto

1. Tarifa
2. 2. Estacionamento/ pedagio

Usudrio do Usudrio do
Transporte Transporte

PuUblico Individual
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Instrumentos de captacao de recursos

Fontes de Financiamento Tradicional Impostos e Taxas baseados em Transito

* Receitas gerais

» Impostos sobre vendas (de base variavel de acordo o produto)

» Impostos sobre a propriedade (bens, iméveis, inclui veiculos)

* Impostos para contrato ou das aquisicoes de servico (por servigos professional
liberal, agéncias, escolas / universidades, organiza¢cdes privadas, etc.)

« Impostos sobre receitas de locacao

« Taxas de veiculos (titulo, inscricdo, emplacamento, inspecao)

» Impostos sobre receitas de publicidade

» Impostos sobre receitas de concessoes

Recurso Investimento Operacgéao

Populacéo > 1 milhéo 200 mila1 | 50 mil a 200 | > 1 milh&o 200 milal | 50 mil a 200
milh&o mil milh&ao mil

I:ﬁgass"bfe 355% 389% |51.1% |18.8% |25.8% |28.3%

% de financiamento via taxa de vendas EUA 2009
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Instrumentos de captacao de recursos

Fontes de Financiamento Impostos e Taxas baseados em atividade Nego6cios

* Impostos empregador considerando a folha de pagamento
« Taxas de aluguel de veiculos e leasing
« Taxas sobre estacionamento

* Imposto de transferéncia de imoéveis

» Taxas sobre hipoteca

» Impostos de franquia corporativos

» Imposto sobre ocupacéo de quarto

« Taxas de licenca de negocios

» Taxas de servicos publicos / impostos
* Imposto de renda

 Doacoes

» Qutros impostos sobre as empresas
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Instrumentos de captacao de recursos

Desenvolvimento urbano orientado para o transporte / desenvolvimento conjunto
Taxas sobre valorizagcéo do uso do solo

Distritos especiais (quando como boa infraestrutura se paga mais)

Melhoria da comunidade

Taxas de impacto de vizinhanca

Taxa para financiamento

Taxa beneficio via exclusiva
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Instrumentos de captacao de recursos

Fontes de Financiamento Impostos e Taxas baseados em “usuario veiculos privado”

» Pedagio de vias (expressas, faixas exclusivas, pontes, e outros)
» Tarifacdo do congestionamento (pedagio urbano)

« Taxas de emissoes (carbono)

« Taxas combustivel

« Taxas “VMT” - vehicle miles traveled tax
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Distribuicdo de Beneficios

1. Potencial de Receita;

2. Previsibilidade e estabilidade da receita;
3. Andlise equilibrio social ;

4. Impactos nas viagens;

5. Objetivos de Desenvolvimento Estratégico;
6. Aceitabilidade publica;

/.Facilidade de Implementacdo
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Opcoes de impostos para financiar o fransporte publico

Problemas de
implementacién

Bases de
Estimacion

Recurso Ingresos netos Ventajas

1. Cobro enla $1-2 B/afio Alivia la congestion en Preocupaciones de desvio
circulacién en las puntos neurdlgicos. Los de fréfico. Preocupaciones
principales avenidas ingresos crecen con la "doble imposicién” de
(control municipal de New York City demanda. Alienta eluso  impuestos. Se requiere en
acceso a la ciudad por rapr del transporte. Hay el primer lugar mejorar el
carreteras y circulaciéon pedaglo das aumento de la transporte publico.
en avenidas). pontes. velocidad del frafico y la  Preocupacién con la
gpacidad de las vias. equidad social.

pdera los costos de

bansion de vias.
2. Impuesto regional a $1-2 B/afio Metro Vancouver, ede ser reducido Fuga de ventas a las dreas

los combustibles
(gasolina, gas y gasoil)

1E& O N | PN

irginalmente el uso de

cercanas. Disminuye a
medida que aumenta la

eficiencia de combustible.
Mejor infroducido cuando

los precios del combustible
son bajos.

' Chicago e lllinois tem um

trar  jmposto fixo $0.75-$2 para
J_Ed uso diario, $3.75-$10
semanal, e $15 -$40 para
mensal. Victoria (Australia)
7% arrecadacéao dos

Fuga de empleo en las
zonas circundantes. Baja en
las zonas comerciales, en
un primer momento.
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3. Gravamen comercial $1-2 B/a
de estacionamiento

estacionamentos.
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Opcoes de impostos para financiar o fransporte publico

Recurso Ingresos netos ; Problemas de
implementacién

$1 -2 B/afio No hay incentivo directo
para la movilidad mds
sostenible. Fuga de ventas.

Oposicion politica.

4. Impuesto sobre las
ventas regionales

0,5% Iimposto comercio

para o transporte.

5. Cobro de uso de Vias  $400-800 M/afio. Para Vias el Relativamente pequeno en

de Alta Capacidad Express Lanes comparacién con los
(vehiculo con mds de 2 $200— 400 M/yr. for HOT ingresos los costes de
pasajeros) y Vias Lanes infraestructura y de
Expresas velocidadmediaenlas  aplicacién

vias/carreteras
nrin~inalac

6. Peaje urbano para $250— $500 M/yr $5 - 10/p¢ central Puede reducir el empleo en

horas pico 1 laentradc = . Alienta lazona central. La
adAanin 1irhann: ,
congestion y

desbordamiento de

Pouco usado aparcamiento. Alto costos
] de implementacion y
Taxa Velculo,— km na operacion.

7.Tasa de $200 - 400 M/yea Alemanha veiculos de No controla es uso del
contaminacién del carga desde 2005 vehiculo.
vehiculo (varia ' '
dependiendo de los €0.09 a €0.14 por km
niveles de emision de baseado na emissédo e n° @
gases de efecto de eixos. ADVANCING

invernadero vehiculo)

L -
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Opcoes de impostos para financiar o fransporte publico

Recurso Ingresos netos Bases de Ventajas Problemas de
Ecticassisn implementacion

MUITO USADO
Miami, Florida; Los

8. Gravamen de ta el desarrollo La incertidumbre en la

recuperaciéon de _ ' acto y un mayor estimacion del valor
plusvalias (impuestos Angeles, Ca“mela; (S] > anadido. Los alquileres mads
mds altos de propiedad Denver, Coloraia i altos Puede forzar |a salida
en dreas atendidas por mpresas
el transporte publico o Hong Kong de bajos
de alta calidad) Europa

9. Impuesto sobre la $40— $80 M/year
némina del empleador

en las zonas a poca

distancia de transporte

pUblico masivo 0,6% sobre a folha de pagamento
vai para o TP. -

Brasil: vale - transporte
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ConceitoR +P

« O ftransporte publico cria
valor para a propriedade;

‘O valor da moradia
aumenta em 1.3% por cada
100 metros até uma estacdo
de meftrd;

-Centros comerciais: Existe o
aumento de até 15% a mais
no valor da locacdo de um
imovel comercial em até 200
m de uma estacdo;

h
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Exemplo de Londres

COMMERCIAL OPPORTUNITIES

COMMERCIAL OPPORTUNITIES
We can help you buid your business, with opportunities 1or renting our commercial properties

Acquiring surplus assels advertising on our network and produc! distribution

2 Advertising on the network

Companies that have innovative 10eas and a desire to be a commercial pariner of the UK's largest 0 C"gnal Q,-gns
ransport authority - we'd ike 1o hear from you

» Property to let

Email us at businessdevelopment@t gov uk

O Property development
> Commercial partnerships
Commercial revenue

New projects

Property partnerships Advertising on the network

We want lo pariner with developers o > Connec! with one of the workf's mast >
transform our estate. creating jobs and powerful avdiences. the Lonoon

homes commuter
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Exemplo de Londres

Contratacdo de uma equipe especializada no
setor, inclusive do setor privado;

|dentificar as oportunidades no mercado;

Adotar a esftratégia de dividir os riscos com 0s
parceiros;

Uma meta de ftriplicar as receitas extra-tarifarias
para em10 anos.
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Exemplo de Londres

*Antes — Meios de comunicacdo

A atividade comercial fica entre o principal objetivo
da TfL: Transportar pessoas!
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Exemplo de Londres

Em marco de 2014, se formou uma joint venture com a
Capital and Counties para desenvolver a area

TfL tem 37% de participacdo na Earls Court Partnership
limited;

A empresa terd 999 anos para a exploracdo do local

{ ] i \
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Exemplo de Londres

7,5 mil novas moradias;

*10 mil novos empregos;

-Criacdo de escolas
primarias, parques, centros
de lazer e cultura.
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Exemplo de Londres

Futuro

TfL selects |3 property partners to help it
deliver thousands of homes for London

03 February 2016

- —_—

[;]m 22°S5emana de o

8 oo UITP A
- TRANSPORT

—




Exemplo de Londres

Futuro

b. < % ? rf 3 . 'é’
\ QL‘&'-F‘ ~‘
c‘ A
| o "“ a
L “T‘-: Y »
! L 'N‘_ s
e “¢i
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Kidbrooke - Greenwich

Our land in Kidbrooke is four-acre site next to
the rail station. There is potential for a residential-
led, mixed-use development, providing up to 400
homes, with improvements to the interchange
between the rail and bus station.
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Exemplo de Londres

Futuro

Northwood station - Hillingdon

We own around 4.7 acres above and around
Northwood Piccadilly line station. The proposed
redevelopment will improve the station and the area
around it by providing a new station with step free

access, a new Tube and bus interchange, 100 new
homes, as well as more commercial and retail

space.
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Exemplo de Londres

‘Depois — Meios de comunicacdo:

A atfividode comercial gera receita para
reinvestimento, melhora a experiéncia do
consumidor no fransporte e regenera Areaqs
perigosas de londres

- —_—
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Exemplo Asidtico

) .

Property rental Railway operations

JSCEE mbroll O ps
LS"' . WERS —

Station commercial
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Exemplo Asidtico

Distancia 35 km
EstacOes 5
Patio Siu Ho Wan
Periodo de
Construgao 93-98
Custo Inicial 35.1 BHK

Exploragao comercial de
propriedades nas estacdes:Hong

Modo de Kong, Kowloon, Olympic, Tsing Yi,
financiamento and Tung Chung
ows (K 222 semana de X
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Exemplo Asidtico

Critica ao modelo asidtico:

A falta de terrra em HK;

Alto valor da propriedade (15x mais do que em 1980);
O alto numero de usudrios no sistema (90% por TP);

A propriedade da terra em HK — com MTR € mais facil
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Rail Depot *—*

Public Transport
Interchange

Rail Station

Grade-
separation
creates ample
open space
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Financiamento do Transporte Publico

Fernando de Caires . ADVANCING

. . UITP PUBLIC
Gerente UITP América Latina _/ TRANSPORT
latinamerica@uitp.org
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