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Ponto prioritarios



Desafios de financiamento

Necessidade de investimento

em capacidade e melhoria da

qualidade dos transportes

públicos
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É necessário encontrar
novas fontes de
financiamento para
operações e
investimentos

+



Faltam recursos

• 2009 – 2030 

OCDE – agrupa 34 países: USD 524 bilhões / ano

• 2013 – 2030

World Economic Forum - mundo USD 1,4 trilhão/ano 

• 2014 - 2025

International Energy Agency – mundo USD 1,12 trilhão/ano

México: nova infraestrutura para 39 novas cidades  

USD 88 bilhões

Alemanha: operação e manutenção dos sistemas até 

2020 faltam:  EUR 9,2 bilhões



Estamos mudando

Novos modelos de financiamento para  atender planos ambiciosos e 

responder às necessidades das cidades
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Metro de Los Angeles

Metro de Toronto
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PPP

Modelo PPP Concessão (D) BOT BOOT BLT

Propriedade de ativos Publico Publico Privado Privado

Duração contrato Longo (20-30 anos) Longo (20-30 anos) Longo (20-30 anos) Médio (10-15 anos)

Responsabilidade do 

setor privado

Projeto, financiamento, 

construção, 

gerenciamento e 

manutenção.

Projeto, financiamento, 

construção, 

gerenciamento e 

manutenção.

Projeto, construção, 

propriedade, 

gerenciamento, 

manutenção e 

transferência. 

Despesas de capital

Risco do setor 

privado

Alto Alto Alto Baixo-Médio

Termos de 

compensação

Receita tarifaria Receita tarifaria Receita tarifaria Concessão pré-

estabelecida pelo 

governo

Locais de projeto Consolidado para 

aumento de potencial 

construtivo/expansão

Locais não 

desenvolvidos , para o 

desenvolvimento futuro 

e/ou exploração 

comercial.

Locais não 

desenvolvidos , para o 

desenvolvimento  futuro 

e/ou exploração 

comercial.

Locais não 

desenvolvidos , para o 

desenvolvimento  futuro 

e/ou exploração 

comercial.
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Global Investor – 2014

Signatories of the Global Investor Commitment at

the Climate Summit 2014
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Global Investor – 2014

UITP12



DIVISÃO DE RECEITAS

Operations

Fare revenue

Investment

Commercial revenues

DESPESAS RECURSOS

General budget

Earmarked charges ?

?



Quem paga o quê?
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Orçamento do 

Transporte 

Público

Beneficiário Direto

Usuário do 

Transporte 

Público

Usuário do 

Transporte 

Individual

Proprietário
Imóvel

Comercio /
Negócios

Empregadores 
(VT)

Beneficiário  Indireto

Publicidade /

Incorporação

Outros

Autoridades públicas

Nacional Estado Local

Contribuinte

5. Impostos diretos e indiretos 

Subsidio

1. Tarifa

2. 2. Estacionamento / pedágio 

4. Agregar 

valor

6. 
Recursos 

do 

sistema



Instrumentos de captação de recursos

Fontes de Financiamento Tradicional Impostos e Taxas baseados em Trânsito

• Receitas gerais

• Impostos sobre vendas (de base variável de acordo o produto)

• Impostos sobre a propriedade (bens, imóveis, inclui veículos)

• Impostos para contrato ou das aquisições de serviço (por serviços professional

liberal, agências, escolas / universidades, organizações privadas, etc.)

• Impostos  sobre receitas de locação

• Taxas de veículos (título, inscrição, emplacamento, inspeção)

• Impostos  sobre receitas  de publicidade

• Impostos  sobre receitas de concessões
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Recurso Investimento Operação

População > 1 milhão 200 mil a 1 

milhão

50 mil a 200 

mil

> 1 milhão 200 mil a 1 

milhão

50 mil a 200 

mil

Taxa sobre 

vendas
35.5% 38.9% 51.1% 18.8% 25.8% 28.3% 

% de financiamento via taxa de vendas  EUA 2009



Instrumentos de captação de recursos

Fontes de Financiamento Impostos e Taxas baseados em  atividade Negócios

• Impostos empregador considerando a folha de pagamento

• Taxas de aluguel de veículos e leasing

• Taxas sobre estacionamento

• Imposto de transferência de imóveis

• Taxas sobre hipoteca

• Impostos de franquia corporativos

• Imposto sobre ocupação de quarto 

• Taxas de licença de negócios

• Taxas de serviços públicos / impostos

• Imposto de renda

• Doações

• Outros impostos sobre as empresas



Instrumentos de captação de recursos

Fontes de Financiamento Impostos e Taxas baseados  sobre os projetos de Transporte e 

outros

• Desenvolvimento urbano orientado para o transporte / desenvolvimento conjunto

• Taxas sobre valorização do uso do solo

• Distritos especiais (quando como boa infraestrutura se paga mais)

• Melhoria da comunidade

• Taxas de impacto de vizinhança 

• Taxa para financiamento 

• Taxa beneficio via exclusiva



Instrumentos de captação de recursos

Fontes de Financiamento Impostos e Taxas baseados  em “usuário veículos privado”

• Pedágio de vias (expressas, faixas exclusivas, pontes, e outros)

• Tarifação do congestionamento (pedágio urbano)

• Taxas de emissões (carbono)

• Taxas combustível 

• Taxas “VMT” - vehicle miles traveled tax



Distribuição de Benefícios

1. Potencial de Receita;

2. Previsibilidade e estabilidade da receita;

3. Análise equilíbrio social ;

4. Impactos nas viagens;

5. Objetivos de Desenvolvimento Estratégico;

6. Aceitabilidade pública;

7. Facilidade de Implementação



Opções de impostos para financiar o transporte público

UITP20

Recurso Ingresos netos Bases de 

Estimación

Ventajas Problemas de 

implementación

1. Cobro en la 

circulación en las 

principales avenidas 

(control municipal de 

acceso a la ciudad por 

carreteras  y circulación 

en avenidas). 

$1 – 2 B/año 10 – 20 ¢/km Alivia la congestión en 

puntos neurálgicos. Los 

ingresos crecen con la 

demanda. Alienta el uso 

del transporte. Hay el 

aumento de la 

velocidad del tráfico y la 

capacidad de las vías. 

Modera los costos de 

expansión de vías.

Preocupaciones de desvío 

de tráfico. Preocupaciones 

"doble imposición" de 

impuestos. Se requiere en 

primer lugar mejorar el 

transporte público. 

Preocupación  con la 

equidad social.

2. Impuesto regional a 

los combustibles 

(gasolina, gas y gasoil) 

$1 – 2 B/año 10 – 20 ¢/litro Puede ser reducido 

marginalmente el uso de 

automóviles, pero no se 

centra en los puntos 

neurálgicos. Alienta el 

uso del transporte con 

energía eficiente, y es 

fácil de administrar.

Fuga de ventas a las áreas 

cercanas. Disminuye a 

medida que aumenta la 

eficiencia de combustible. 

Mejor introducido cuando 

los precios del combustible 

son bajos.

3. Gravamen comercial

de estacionamiento

$1 – 2 B/año $1.00 – 2.00/día por plaza Reduce el uso de 

automóviles a las zonas 

comerciales. Alienta a 

una mayor utilización del 

transporte público y del 

transporte activo. 

Fuga de empleo en las 

zonas circundantes. Baja en 

las zonas comerciales, en 

un primer momento.

New York City  

pedágio das 

pontes. 

Metro Vancouver, 

15¢ / l litro são do 

metrô. 

Ontario, 2 ¢ / l  

transporte Calgary e 

Edmonton  5¢/l para 

manutenção do 

transporte.  

Chicago e Illinois tem um 

imposto fixo $0.75-$2 para 

uso diário, $3.75-$10 

semanal,  e $15 -$40 para 

mensal. Victoria (Austrália) 

7% arrecadação dos 

estacionamentos. 



21

Recurso Ingresos netos Bases de 

Estimación

Ventajas Problemas de 

implementación

4. Impuesto sobre las 

ventas regionales

$1 – 2 B/año 1 – 2% sobre el impuesto de 

ventas 

Administrativamente 

estables, fuente 

confiable.

No hay incentivo directo 

para la movilidad más 

sostenible. Fuga de ventas. 

Oposición política.

5. Cobro de uso de Vías 

de Alta Capacidad 

(vehículo con más de 2 

pasajeros) y Vías 

Expresas 

$400 –800 M/año. Para Vías  

Express Lanes

$200 – 400 M/yr. for HOT 

Lanes 

10 – 20¢/km Alentar a compartir el 

coche. Aumenta la 

capacidad de 

circulación y la 

velocidad media en las 

vías/carreteras 

principales.

Relativamente pequeño en 

comparación con los 

ingresos los costes de 

infraestructura y de 

aplicación

6. Peaje urbano para 

horas pico

$250 – $500 M/yr $5 – 10/por vehículo en 

la entrada del cordón 

de cobro

Reduce la zona central 

de la congestión. Alienta 

a una mayor utilización 

de transporte público y 

transporte activo. 

Mejora la movilidad en 

la zona central

Puede reducir el empleo en 

la zona central. La 

congestión y 

desbordamiento de 

aparcamiento. Alto costos 

de implementación y 

operación.

7. Tasa de 

contaminación del 

vehículo (varía 

dependiendo de los 

niveles de emisión de 

gases de efecto 

invernadero vehículo)

$200 – 400 M/year $100 – 200/año por vehículo Estable, fuente 

confiable. Anima a los 

vehículos de baja 

emisión. Fácil de 

administrar.

No controla es uso del 

vehículo.

Exemplo: Los Angeles 

em 2008 aprovou  via 

referendum aumento de 

0,5% imposto comercio 

para o transporte. 

Pedágio urbano: 

London, Singapore e 

Stockholm. Pouco usado

Taxa Veiculo – km na 

Alemanha veículos de 

carga, desde 2005, 

€0.09 a €0.14 por km 

baseado na emissão e n°

de eixos.  

Opções de impostos para financiar o transporte público



Recurso Ingresos netos Bases de 

Estimación

Ventajas Problemas de 

implementación

8. Gravamen de 

recuperación de 

plusvalías (impuestos 

más altos de propiedad 

en áreas atendidas por 

el transporte público o 

de alta calidad)

$50 – 100 M/year Recaudación $50 – 100 

M/año 

Fomenta el desarrollo 

compacto y un mayor 

uso del transporte 

público. Puede reducir 

la especulación del 

suelo. Fácil de 

administrar.

La incertidumbre en la

estimación del valor 

añadido. Los alquileres más 

altos. Puede forzar la salida

de las pequeñas empresas 

y de los residentes de bajos

ingresos

9. Impuesto sobre la 

nómina del empleador 

en las zonas a poca 

distancia de transporte 

público masivo

$40 – $80 M/year $100 – 200/ año por 

empleado a tiempo

completo

Estable, fuente 

confiable. 

Administrativamente 

fácil.

Los costos más altos. La 

posible pérdida de puestos

de trabajo en las zonas de 

imposición. Los beneficios a 

los empleados locales

pueden no compensar los

salarios más bajos.

MUITO USADO

Miami, Florida; Los 

Angeles, California; e 

Denver, Colorado. 

Hong Kong

Europa

Bogotá Versement Transport na França, 

o mais famoso. 

Em Portland e  Eugene Oregon

0,6% sobre a folha de pagamento

vai para o TP.  

Brasil:  vale - transporte

Opções de impostos para financiar o transporte público



Conceito R + P

•O transporte público cria

valor para a propriedade;

•O valor da moradia

aumenta em 1.3% por cada

100 metros até uma estação

de metrô;

•Centros comerciais: Existe o

aumento de até 15% a mais

no valor da locação de um

imóvel comercial em até 200
m de uma estação;



Exemplo de Londres



Exemplo de Londres

•Contratação de uma equipe especializada no

setor, inclusive do setor privado;

•Identificar as oportunidades no mercado;

•Adotar a estratégia de dividir os riscos com os

parceiros;

•Uma meta de triplicar as receitas extra-tarifárias

para em10 anos.



Exemplo de Londres

•Antes – Meios de comunicação

A atividade comercial fica entre o principal objetivo

da TfL: Transportar pessoas!



Exemplo de Londres

Em março de 2014, se formou uma joint venture com a
Capital and Counties para desenvolver a área

TfL tem 37% de participação na Earls Court Partnership
limited;

A empresa terá 999 anos para a exploração do local



Exemplo de Londres

•7,5 mil novas moradias;

•10 mil novos empregos;

•Criação de escolas

primarias, parques, centros
de lazer e cultura.



Exemplo de Londres

Futuro



Exemplo de Londres

Futuro



Exemplo de Londres

Futuro



Exemplo de Londres

•Depois – Meios de comunicação:

A atividade comercial gera receita para

reinvestimento, melhora a experiência do

consumidor no transporte e regenera áreas
perigosas de londres



Exemplo Asiático



Exemplo Asiático

Distância 35 km

Estações 5

Pátio Siu Ho Wan 

Período de 
Construção 93-98

Custo Inicial 35.1 B HK

Modo de 
financiamento

Exploração comercial de 
propriedades nas estações:Hong 
Kong, Kowloon, Olympic, Tsing Yi, 

and Tung Chung



Crítica ao modelo asiático:

A falta de terrra em HK;

Alto valor da propriedade (15x mais do que em 1980);

O alto número de usuários no sistema (90% por TP);
A propriedade da terra em HK – com MTR é mais fácil

Exemplo Asiático
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