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CONCEITO

“relacionamento entre Controlador de uma empresa e
sua administracao, expressa por contrato formal que
especifica direitos, obrigac0es, COMpromissos e
responsabilidades das partes envolvidas, fixando metas e
iIndicadores de desempenho.”

“malor transparéncia tanto das acoes do Governo, quanto
de suas empresas, caracterizando-se como instrumento
de comunicacao com a Sociedade”
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CONCEITO

Precursores : Franca e Reino Unido principalmente na
década de 80.

No Brasil, o art. 37 88°. da Constituicao Federal de 1988: A
“permissao” para realizagao de contratos de gestao;

A Reforma administrativa na década de 90
descentralizacao e gerencial;
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CONCEITO

Decreto n° 137, de maio/91 : o “Programa de Gestao das
Empresas Estatais”;

Contratos de gestao em Cias:

Cia Vale do Rio Doce (1992); Petrobras (1994); INMETRO (1998),IMPA
(2000); Pinacoteca (varias datas); ANVISA (1999); varios Contratos em
areas de saude ( OS e OSCIPS).

Contratos de gestao no setor metroferroviario
Paris, Beijin, Berlim, Madri, Moscou, Bruxelas e Instambul.
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METRO - SP

48 anos de existéncia;

Operacao de 5 linhas, aproxim. 900 milhoes de passageiro no ano, 61
estacoes; com obras nas Linha 4, Linha 5, Linha 15 e Linha 17, e Linha
6 em fase de iniciacao;

Mais de 9.300 empregados nas areas operacionais, administragdo de
obras e administrativo;

Remuneracao baseada na tarifa publica definida pelo Governo;

Sob regime da administracao indireta.
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CONTRATO DE GESTAO - ESCOPO

Novo modelo de remuneracao da Companhia mediante
cumprimento de indicadores de desempenho.

Buscar equilibrio econémico financeiro da Companhia,
visando a manutencao da ndao dependéncia e da qualidade
dos servicos prestados;
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CONTRATO DE GESTAO -
ESTRUTURA

DELEGATARIA PODER DELEGANTE
/

CONTRATO
DE

Gestao por Desempenho . ~
GESTAO

‘ Resultado por Indicadores

\

Tarifa de Remuneragao . ‘ Tarifa Publica
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CONTRATO DE GESTAO -
ESTRUTURA

Mantém a autonomia restrita ;
Mantém financiamento dos investimentos em obras;
Indicadores e metas de performance de qualidade de

servico prestado (Operacao) e de qualidade de servico de
Manutencao: focado no usuario;
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CONTRATO DE GESTAO -
ESTRUTURA

Diagnostico dos custos, receita e desempenho econémico
— financeiro — patrimonial da Companhia;

Analise de custo por passageiro: custos operacional e
administrativo / demanda;

Tarifa de remuneracao baseada nos usuarios
transportados (pagantes, gratuitos e transf. livres).
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CONTRATO DE GESTAO -
ESTRUTURA

TARIFA DE
DEMANDA REMUNERAC A0 INDICADORES

RELACAO COM

CONTRATANTE
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CONTRATO DE GESTAO -
VANTAGEM

Remuneracao por passageiro, nao vinculada com a tarifa
publica;

Se aproxima das regras de remuneracao e de avaliacao de
prestacao de servico do setor privado;

Estimulo da Companhia em ganho de eficiéncia por meio
de indicadores de desempenho;
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CONTRATO DE GESTAO -
VANTAGEM

O Estado tera condicoes de:
Definir a politica tarifaria conforme programa de Governo;
\Verificacao periodica do servico;

Supervisao do desempenho do transporte metroviario.
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CONTRATO DE GESTAO -
EXPECTATIVAS

Equilibrio nas contas financeiras e otimizacao de recursos;

Transparéncia de resultados para os Acionistas e a
Sociedade;

Compreensao da diferenca de estrutura da Companhia
(Adm. Pablica Indireta) e o setor Privado;
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CONTRATO DE GESTAO -
EXPECTATIVAS

Entendimento sobre sistema de arrecadacao do
transporte publico;

Reflexao sobre marco regulatério do setor
metroferroviario.
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Maximo Campos Leyta

Eu sei o preco do sucesso: dedicacdo, trabalho duro,
| e uma incessante devogao as coisas que voceé quer
ver acontecer.

(Frank Lloyd Wright)
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