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ESTADO DE SAO PAULO ® ‘I

REGIOES METROPOLITANAS ATENDIDAS
w“ CAMPINAS
b

O

RIBEIRAO PRETO

VALE DO
PARAIBA

6 Regioes - 167 Municipios

RMSP — 20,9 milhGes de habitantes
RMC - 3,0 milhdes de habitantes
RMVP — 2,3 milhGes de habitantes
RMBS - 1,8 milhdo de habitantes
RMS — 1,7 milh&o de habitantes
RMRP — 1,6 milh&o de habitantes

BAIXADA SANTISTA

Estado de Sao Paulo

167 municipios / 645 municipios

30,9 milhdes de habitantes / 44 milhdes de habitantes
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INVESTIMENTOS

EMTU — 2007 a 2016

B CONTRATADO EMTU e VLT

1.877.037.330

Q
209716628 M

1.667,.320,701

B0, 239,814
521.525.695
454.262.132
209.716.628 Q
171.035.095 LY 247.145.062
O A aCe 311305056
BE.776.963 JoIbbaot
817.590 6.274.186 - 48.009.689 . 2.616.226
| —
2007 2008 2009 2010 TOTAL 2011 2012 2013 2014 TOTAL 2015 2016
12ANO | 22 ANO ICANO | 42ANO 2007 a 12 ANO | 22 ANO ICANO | 42 ANO 2011 a 12 ANO 28 AND
2010 2014

Fonte: EMTU/DF - julho/16




INVESTIMENTOS

EMTU — 2007 a 2018

NUMERO DE CONTRATOS

35

14
o /
9 w
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12ANO 22ANO 32ANO 42 ANO

—4=2007 a2010  —gg=2011 22014  wge 2015 22018

Fonte: EMTU/DF - julho/16
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LEI 13.303 — junho/16
TITULO II — disposicoes aplicaveis as empresas
publicas, as sociedades de economia mlsta e as
suas subsidiarias que explorem at |
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economica de produ(;ao....ou
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CONTRATOS ‘I

NECESSIDADES PARA UM EMPREENDIMENTO

v Projetos

v’ Gerenciamento de projetos

v Execucao de Obras

v’ Gerenciamentos Execucao Obra
v Fornecimentos de Sistemas

v Fornecimento de veiculos

OQEMTU



MODALIDADE DE CONTRATACAO ‘I

TECNICA E PRECO — CAMINHOS

v A contratacao por técnica e preco busca o equilibrio e a
garantia de se contratar profissionais qualificados (técnica)

por precos adequados, objetivando-se adquirir projetos de

maior qualidade.




MODALIDADE DE CONTRATACAO ‘I

TECNICA E PRECO — NOSSO APRENDIZADO

v O acervo da empresa, nem sempre reflete a realidade

do quadro de profissionais

v O que vale mesmo é a qualificacdo técnica e o tempo

de experiéncia (nada contra doutores)

v’ 21 disciplinas é a media envolvida nos projetos.
Deveriamos estabelecer teto (%) para subcontratacoes

como Pessoa Juridica (PJ)

OQEMTU



MODALIDADE DE CONTRATACAO ‘I

Projetos Basico e Executivo — CAMINHOS

v’ Projeto Basico - propde e desenvolve as principais diretrizes técnicas de
implantacao do empreendimento. Identifica interferéncias locais, define

meétodos construtivos

v Projeto Executivo - detalha tecnicamente o Projeto Basico. Especifica os
materiais e equipamentos a serem utilizados, detalha o orcamento e o

cronograma de obra.

Projeto Executivo completo e de qualidade significa ter maior controle sob o escopo da

obra a ser executado; minimizar percalcos e garante os prazos e os custos previstos




AS EXPECTATIVAS DE UM
EMPREENDIMENTO




PROJETOS BASICO E EXECUTIVO — NOSSO APRENDIZADO

AS EXPECTATIVAS DE UM EMPREENDIMENTO ‘I

Expectativas sao muitas e costumam definir tempos...

v E tempos envolvem prazos...
v’ Prazo legal previsto (Legislacao)
v Prazo de execucao (Contratado e escrito)
v’ Prazo para consolidar entendimentos (intangivel)

= PRAZO LEGAL + PRAZO CONSOLIDACAO = TEMPO DISPONIVEL PARA
EXECUCAO DO PROJETO

OQEMTU



CONSIDERACOES DE NATUREZA METROPOLITANA ‘I

PROJETOS BASICO E EXECUTIVO — NOSSO APRENDIZADO

v" Territérios com jurisdicao propria e autoridades instituidas
v Convénio — Instrumento que da transparéncia a Acao

v’ Fazer/executar sobre territorios “vivos” e atores “atentos” exige

cuidados

v Orcar com base em planilhas de referéncia de precos que retratem a

nossa realidade (nossas referéncias utilizadas: SIURB (também corredores de 6nibus),
CPOS (Presidio e Féorum), FDE (Conj. Habitacionais) e DER (Rodovias)

v" Definir os PDTs — Plano de Desvio de trafego
v' Cadastros de Interferéncia Municipais. Nunca estao/estarao atualizados

v Os Orgdos de Controle estdo cada vez mais presente nesta fase

OQEMTU



NEM SEMPRE E SUFICIENTE — NOSSO APRENDIZADO

VIABILIDADE APONTADA PELO FUNCIONAL ‘I

v Fases do Projeto Basico — regra geral
v diretrizes gerais
v sinalizacao;
v’ circulacao;
v interferéncias
v sondagens
v' Fases do Projeto Executivo

v' detalhamento do PB e um bom orcamento, deveria ser

a fronteira entre as duas fases!
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REGRAS CLARAS ‘I

IMPLANTACAO E APROVACAO DE PROJETOS - NOSSO APRENDIZADO

v Durante a elaboracdo dos projetos Basico e Executivo ha suporte e
subsidios para o atendimento a todas as exigéncias de aprovacoes

legais e/ou ambientais, assim como ao processos de desapropriacoes

v Nos ultimos anos as exigéncias legais e ambientais tornaram-se mais

complexas

v Os projetos Basico e Executivo é que oferecem subsidios necessarios

e informacoes para o atendimento as regras de aprovacao

OQEMTU



REGRAS CLARAS ‘I

IMPLANTACAO E APROVACAO DE PROJETOS - NOSSO APRENDIZADO

Implantacao de projetos

v’ Partindo da premissa que o planejamento bem elaborado de um
projeto é a atividade fundamental para o sucesso de qualquer
empreendimento, a EMTU aposta na melhoria gradativa dos
processos, tanto na etapa de concorréncia quanto no inicio e
durante todo o periodo da obra

v' A EMTU aplica as licdes aprendidas e esta em constante

aprimoramento de suas atividades

OQEMTU



REGRAS CLARAS ‘I

CONTRATOS DE GESTAO - NOSSO APRENDIZADO

v'A EMTU optou por contratos de apoio ao gerenciamento de obras, um
suporte técnico controlado pela propria EMTU

v'O gerenciamento externo controla a qualidade da execucao das obras, a
fidelidade da execucao em relacao aos projetos previstos, o atendimento a
gestao ambiental da obra, assim como ao cronograma estabelecido

v'E uma equipe que trabalha ao lado da Empresa no auxilio as mitigacoes
necessarias para as adversidades encontradas durante a implantacao dos

empreendimentos

OQEMTU



REGRAS CLARAS ‘I

OBRAS - NOSSO APRENDIZADO

v'A pré qualificacao é um instituto a ser preservado (short List)

v 90 dias para analise critica dos projetos, apos a contratacao das obras
v" Plano de ataque da obra e métodos construtivos precisam ser
observados/discutidos

v" Prospeccao para analise do solo (contaminacao)

v'Prever ndo basta!. E sempre importante escrever nos contratos que a
compatibilizacao e o gerenciamento das disciplinas é atividade inerente

para se ter bons projetos

OQEMTU



REGRAS CLARAS ‘I

OBRAS - NOSSO APRENDIZADO

v'A atividade de compatibilizacao envolve também planilha e
memoria de calculo, baseado em cotacoes de fontes

acreditadas
v Boas sondagens de resisténcia do solo e de confirmacao

podem minimizar o peso das notinhas de rodapé do projeto e

nao onerar o custo da obra, inicialmente contratada




wae SANTOS — SAO VICENTE

Leve sobre

Trilhos 1
i Trecho Barreiros — Porto — Valongo
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OBRIGADO

\,
Joaquim Lopes
joaquimj@emtu.sp.gov.br
ket et T ‘

www.emtu.sp.gov.br
twitter.com/emtu_oficial
facebook.com/emtuspoficial
flickr.com/emtu_oficial

Youtube.com/user/emtu_oficial
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