
22ª Semana de Tecnologia Metroferroviária

POLÍTICA TARIFÁRIA
uma estratégia urgente

Jurandir Fernandes, Coordenador do GT Mobilidade e Logística do SEESP e Vice Presidente Honorário da UITP

Harald Zwetkoff, Presidente da ViaQuatro

Maria Inês Garcia Lippe, Diretora da PTV Brasil



POLÍTICA TARIFÁRIA - uma estratégia urgente

AVANÇAR COM EFICIENCIA

AVANÇO dos Sistemas de Mobilidade Urbana, com 
EFICIENCIA, e de forma SUSTENTÁVEL
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AVANÇAR COM EFICIENCIA
Benefícios do modelo PPP

Poder Público:
Regulação
Controle e Fiscalização dos 
Serviços
Foco em atividades estratégicas
Preservação do interesse Público
Desoneração e Modicidade 
Tarifária 

Operação Privada:
Incentivo à eficiência, 
produtividade e qualidade
Rígido cumprimento das normas, 
padrões e requisitos legais e 
contratuais.
Segregação da Estrutura e dos 
papéis estratégicos.
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TARIFA DE REMUNERAÇÃO

Tarifa Pública x Tarifa de Remuneração Contratual
Outras fontes: Contraprestação Pecuniária e Receitas Acessórias

A remuneração contratual cobre:

Investimentos
Custos de Operação e Manutenção para a prestação dos serviços concedidos
Custos de Financiamentos
Impostos
Resultados econômicos e financeiros
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PPP – Avanços e Desafios
Evolução do modelo de PPP  Divisão de papéis, riscos e 
responsabilidades no investimento.

Integração física e tarifária
Planejamento da REDE e a equação do compartilhamento de receitas 

do sistema
 A destruição de valor pela concorrência entre modais, entre 

sistemas/operadores e com os Pneus;
 A captura da ineficiência do sistema poderia pagar toda a operação?
 A questão metropolitana: Agência reguladora.
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TARIFA DE REMUNERAÇÃO
e a sustentabilidade dos sistemas

Sustentabilidade do sistema:

Fonte: 
Petzholt/2013
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AVANÇAR COM EFICIENCIA

AVANÇO dos Sistemas de Mobilidade Urbana, com 
EFICIENCIA, e de forma SUSTENTÁVEL

Planejamento da rede com alocação de modais 
buscando a maior eficiência;
Integração tarifária; 
Poder de ordenação e regulação com abrangência  
Metropolitana.
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