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Participacao do Privado

Projetos de Concessao sao mais antigos do que “andar
para a frente”

Exigem (como exigiram nos seus primoérdios) Estados
fortes fiscalmente e Projetos e, antes de parceiros,
EMPREENDEDORES; e Concessbes sdao NEGOCIOS e nao
apenas...projetos

ConcessoOes sao importantes microeconomicamente e nao
apenas macro: alteram a complexidade estrutural da
economia

E]m 22°semana de

o | Tecnologia r]'[1
ISITEC Losco




Referéncia Historica

Concessoes existem desde o Séeculo Xl

Estados Nacionais (Inglaterra, Alemanha, Franca,
Rassia, Portugal, Espanha)

Brasil-Colonia era uma Concessao Plena de Portugal

Brasil Imperial formou-se com base no Modelo de
Negocios das Concessoes
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Capitanias pagavam Outorga Direta para
assumir colénias

Pagavam Outorga Indireta (ou o “quinto”)
sobre a producéao e servicos

J

Tinham como SLA ou QID, proteger as
colbnias das invasdes e desenvolvé-las

~N

J

Assegurar “mercado” para colocagao de
outros produtos da Metropole

N

.

O Poder Concedente era a Agéncia
Reguladora através dos Corregedores da
época
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~ tos
Arrecadacao Gas

Despesas da

Corte
Foros, D
Laudémios, eSpesas para
Tributos Anexagio
Espélios, Saques, Despesas
Anexacées Infraestrutura
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Referencia Nacional

Praticamente todas os projetos de infraestrutura que
conhecemos hoje foram implantados no Il Império
Modelo de Negocios exigia que os Concessionarios
tivessem (1) autorizacao do Legislativo Imperial para a
concessao e 2) Investissem seus recursos proprios
(EQUITY) nos Projetos de Concessao

Depois da (3) Fruicao dos Investimentos e da (4)
Distribuicao dos Resultados dos Negocios, (5) Estado
Imperial ressarcia o Capital Proprio Investido entre 7% a 9%
do PL investido (TIR dos projetos era da ordem de 9% a
12%, TIR Acionistas era de 2,4% a 3,4% em ouro)
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Origem:
49 anos do
Segundo
Império
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oncessionar o
Projeto
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Visdo Estreita

-

Equivale a fazer o que
ja é feito pelo Setor

Publico; o usuario é
ignorado

\, >

Mais do mesmo: e as
inovacdes sao
relegadas a segundo
plano

T

Visdo Ampla

. N

Equivale a olhar o

cluster de negdcio: o
usuéario é ouvido

E possivel inovar, ouvir
o cliente, obter outorga

maior ou receitas extras
a compartilhar
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Bom
Negocio

Bom Negocio Bom Negocio Bom Negocio
é pratoda tem demanda tem socios e
vida: latente ou nao dividas a
30,60, go anos reprimida nao ser de
modo
Acessorio

RISCO MAIOR DE QUALQUERNEGOCIOEO I
EE O CONCEDENTE PUBL ou PRIV QUEM DITA O PRECO
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Mobilidade Urbana

Transporte urbano de cargas e passageiros eram feitos
pelos Carroceiros (Gondolas e tracao animal)

Na segunda metade do século XIX, sobra energia das
concessoes de eletricidade nos centros urbanos e surge a
eletrificacao das linhas urbanas de passageiros

Em SP e Rio, LIGHT e GUINLE concorriam. E na Bahia (3?
Cidade) a SIEMENS prové tecnologia e capital e inaugura a
22 linha de bondes elétricos no Brasil (UBER E TAXIS)
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Mobilidade hoje

Nao se deve conceder apenas LINHAS ou TRECHOS

Mas, todos o0s negocios que sao envolvidos NA
CONCESSAO e os negécios que PODEM TER IMPACTO na
CONCESSAOQ

Tudo que possa GERAR RECEITA ACESSORIA e agregacao
de valor para, inclusive, bancar gratuidades exigidas pela
populacao (através do Poder Concedente)

Gratuidades se financiam pela MATRIZ DE IMPOSTQS e
nao por TARIFAS
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Desafios hoje

Contrata-se “o que” (projeto), “como” (tecnologia de
fazer, operar e manter’, “quando” (tempo),
“setorialmente” (sem sinergias entre o publico e o
privado) e nao se pergunta o “porque” fazer ou o “porque
nao fazer” de outra forma

PARCERIA: eventual, tépica, quase incidental e sé porque
nao se tem dinheiro (superavit fiscal para bancar via Lei
8.666): quando recuperar o “capital fiscal”...OUT!!!
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Dilema

Mercado Fechado para concorréncia

Concentracao de riscos financeiros, econ6micos
patrimoniais em poucas empresas (VIES DO CREDITO)
Legislacao anacronica (ou o viés da Lei 8.666 ou a
distorcao do RDC): privilegia-se o ESTOQUE DE CAPITAL e
nao o FAZER (securitizado por Seguros de Performance)
Orgaos de Controle Externo do Governo despreparados
Nao se levam em conta os Direitos Emergentes de
Concessao (DEC) como fonte primaria de geracao de valor
(nao gera divida aos concessionarios)
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Negocios e ndo projetos

Concessionarios sdo

todos opexistas

Impactos MICROECONOMICOS
das Concessoes

Empresas trazem os

recursos de risco

Assumiam riscos de até 90

anos e nao exigiam Fundo
Garantidor do PCI

Caracteristicas primais das
Concessdes Imperiais

ue custos, despesas, margens
e custos de carregamento

4Neg6cios com retorno maior
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PLC é quem contrata
CAPEX e OPEX

PLC é quem seleciona
CAPEXISTAS e OPEXISTAS

e exige SEGURO DE FAZER

PLC é quem da garantias
aos investidores
(DEC e caucao de acgdes)
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Abre crédito | Proibe quem
para Poder faz estudo de
SRR Concedente participar das
.Ba':’cos' N alizar estudos licitagoes
rivaaosii:

'BNDES, BB = D __ Restringe

. muito papel
| & CEF 22? rcerias | e
1 / : PMIS

' Demanda
( apoio do
| Setor Publico
para Investir
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Concessoes e Concessoes sob PPP

Saulo Krichana Rodrigues
saulo.krichana(@isitec.edu.br
www.blogconppp.com
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