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Metodologia PDV

O Plano de Desenvolvimento de Vagoes — PDV é a
metodologia para acompanhamento de todas as
etapas de desenvolvimento de novos ativos, na area de
Engenharia de Materiais Rodantes.



Classificacao

O PDV consiste na classificacao 4 categorias de
desenvolvimento.:

Categoria 4: ativo completamente novo
Categoria 3: ativo existente — com modificacao pesadas
Categoria 2: ativo existente — com modificacao leves

Categoria 1: mudancas de layout



Fases

O "PDV envolve 9 fases sequenciais:

DeTOaT8

Com 9 Sub-processos paralelos e colaborativos
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Estudo de Caso

\Vagao HAE

Integracao

Planejamento

Resultados consistentes em prazos curtos
Estabelecimento de metas / desafios diarios e semanais
Projeto a prova de erros



Estudo de Caso
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TO — Analise Estratégica

Faze TD
Analise Estratégica

Input Qutput

PROJETO HA®
Engenharia de Material Rodante




T1 — Projeto Conceitual

Faze T1
Projeto Conceitual

Proposta de
otimizagdo dos
sistenas do vagao




T2 — Projeto Detalhado

Faze T2
Projeto Detalhado

Input Qutput

Especificacédo Técnica
Final




T3 — Homologacao Especificacdao Técnica

Faze T3
Homologag&o da Especificagdo Técnica

Input Output

Especificacao Aceite da Proposta

Técnica Final Comercial
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T4 — Prototipagem

Faze T4
Prototipagem

Input

Aceite da Proposta
Comercial

Qutput

Aceite do Protdtipo




T8 — Ramp up do projeto

Fasze T8
Ram up do Projeto

Aceite do vagao
prototipo




Cronograma do projeto

Plan/
Fase Principais Sub Processos Real Status
L Plan Out/15
Definicdo do Produto Real Out/15
. . Definicdo de Caracteristicas Plan Out/15
TO — Analise Estratégica Gerais Real Out/15
Realizar analise de viabilidade  Plan Out/15
técnica/econdbmica Real Out/15
: . . L Plan Nov/15
T1 — Projeto Basico Definicdo do Produto Real NOV/15
Definicdo do Produto Plan Dez/15
: Real Dez/15
T2 — Projeto Detalhado
Definicao das Especificidades Plan Dez/15
¢ P Real  Dez/15
T3 — Homologacao da Especificacao e . Plan Dez/15
Técnica Aceite final da proposta comercial Real Dez/15
: . : Plan Jul/16
T4 — Prototipagem Definicdo do Produto/Prototipo Real Ago/16
Plan Ago/16

T5 — Start Up do Projeto

Ramp Up do projeto Real




Ganhos do projeto com metodologia PDV

Ganhos tangiveis

* Reducao de Recall de frotas novas;

* Reducao de entradas indesejadas de vagoes em
oficina;

* Aumento da confiabilidade de vagoes da frota;

* Ganho de volume projeto CMP (6.5 MM T por ano)

Ganhos intangiveis

« Satisfacao do cliente com relacao a performance do
ativo;
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