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PPPs e Concessoes da Rede Metroferroviaria na RMSP necessarios

Indispensaveis mas, mas...

Quais sdo os riscos?
Quais sdo os riscos operacionais?
Quais sdo os riscos na seguranga operacional?

/

Como podemos mitigd-los?
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Expansdo do Metré com Parcerias

Linha 5 de metro, extensao
Adolfo Pinheiro-Chacara
Klabin

Linha 2 de metro, extensao
Vila Prudente-Dutra

Linha 6 de metrd, Linha 15 de monotrilho,
implantacao do trecho implantagao do trecho Vila
Brasilandia-Sao Joaquim Prudente-Iguatemi

Linha 17 de monotrilho, Linha 18 de monotrilho,

implantacdo do trecho : .
5 implantacao do trecho
air:m;tio(gg:a(;nhas Tamanduatei-Djalma Dutra
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Linha 5 - Lilas




Monotrilho Linha 15 - Prata
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Monotrilo Linha 17 - Ouro
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Linha 6 - Laranja




Monotrilho Linha 18 - Bronze




Rede da CPTM
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PPP - Modelos de Implantacao

r
GOVERNO DE .
PAULO Apoio
[ Construgdo da Infraestrutura E Fornecimento e Instalacao: )
n ‘ (Vias e Estacdes) + | Sistemas (Elétrico, Telecomunicagies, finandamento
financiamento: Controle, Arrecadagdo, Ventilagio e PPP Patrocinada
@ repoman Auxllares) & -
DE o
Ashopanno BBNoEs 2 MOVE &
SAO PAULO
PPP Patrocinada
<y
) s o Construcao das vias e Fornecimento, instalacao de
l/ ‘ Vla b WA B e estacoes todos sistemas e dos trens
Ff)metlmentf) £ ,mng@o:, Manutencdo da infraestrutura f
sistema de sinalizacao e os o s
trens GWB!MDE A
AVSAOPAULD el 0
Prestagdo dos servicos L uerno |
\ Aportes com
Lol | PPP Patrocinada
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Construcdo das vias e Fornecimento, instalacdo de
estacoes todos sistemas e dos trens

1 '."l

Prestacio dos servicos




» Custo de capital.

¥ Previsao do longo prazo.

» Comprometimento excessivo de investimentos (overspending) - diferir no tempo infraestruturas desnecessarias e caras.
» Preparagdo dos procedimentos de licitagao, avaliagao de propostas, celebragao e gestao de contratos.

» Contratos completos e robustos.

» Regulagao e Gestao do contrato.




¥ Risco de avaliagdo ambiental.

¥ Risco de desapropriagao.

» Risco Geologico.

¥ Risco Arqueologico.

¥ Risco de demanda.

¥ Risco de pagamento de contraprestagoes.

» Risco Politico.




Cuidados e Riscos no transporte a nivel Operacional

Sao muitos os eventos (incidentes ou acidentes) que , ocorrendo numa linha, podem afetar toda a rede:

» Super lotagao de uma linha ou estagao

¥ Inundagao na via, no tunel ou numa estacao

» Acidente ou Incéndio na via, num trem, numa estrutura elevada, num tinel ou numa estacao
¥ Intemperie, tipo furacao, ventos fortes

» Ameacas de bomba ou detonacao de bombas

» Desligamento total ou parcial do sistema de energia

» Greve de operadores, agitagao publica

» Atos terroristas, com sequestro, refem, perigos bio-quimicos

» Ataque cibernético a computadores de controle




Sao muitos os eventos (incidentes ou acidentes) que , ocorrendo numa linha, podem afetar toda a rede:

» Descarrilamentos

» Evacuacdo de passageiros, trens

» Queda de rede aérea

¥ Situagdo de emergéncia local, estadual ou federal
» Emergéncia (agéncia / local / estadual / federal)
» Colisao de Trem

» Defeito no Sistema de sinalizacao

» Quebra de trilho

» etc.



A garantia operacional de um Sistema metroferroviario integrado

/

E avaliada através de cinco propriedades, definidas como RAMSI:

» (R) Reliability - Confiabilidade: Corresponde a continuidade do servico;

» Availability - Disponibilidade: E a possibilidade do sistema estar apto a fornecer o servico para o qual foi concebido;
» (M) Maintainability - Manutibilidade: E a aptidio do sistema a ser mantido em condicio operacional;

» (S) Safety - Seguranca: E a garantia contra falhas e acidentes operacionais;

» Immunity - Imunidade: E a resisténcia do sistema a agressoes externas.

/




Gestao de multides nos Sistemas Metro-ferroviarios - Impacto na operagdo

2016:Avenida Paulista
Palco de Manifestagoes quase diarias

Estratégias Operacionais
Controle de Fluxo de Passageiros

CENARIO AMARELO
Efetuar o fechamento de 1 (um) bloqueio para entrada com
relagdo a configuracao normal, em algumas estagoes, com a
finalidade de restringir o acesso de usuarios a plataforma e
também manter o quadro operativo em alerta.

CENARIO LARANJA |
| Ocorréncia Grave - é o fechamento de até 50% dos bloqueios
para entrada com relagdo a configuragao normal dos picos, com
 a finalidade de restringir o acesso de usuarios a plataforma. )

CENARIO VERMELHO
Ocorréncia muito Grave - € a restricio maxima da linha de
bloqueios para acesso de usuarios a plataforma.




Integracdo no Transporte Publico

/

A Integragao no Transporte Publico se desenvolve em Trés Niveis




¥ Regiao a servir - Objetivo do Transporte

» Nivel de acessibilidade
¥ Caracteristicas gerais da oferta

» Compensagao para os operadores

O Ator nesse Nivel de Integragao na RMSP

* Papel da STM




» Tipo de Veiculo ' )
O Ator nesse Nivel de Integragao na RMSP

» Qualidade do servico ) )
® Atual: Papel da Comissao de Monitoramento das Concessoes

. 2 e X s e Permissoes
» Tarifas, Horarios, frequéncia

* Futuramente: Agéncia Reguladora do transporte Piblico.

» Contrato da Concessao




Nivel Operacional a nivel de cada Linha

Meios praticos para garantir a oferta de Servigo

» Gestao dos veiculos
» Gestao de manutencao
» Gestao do pessoal operativo

» Atuagao em caso de incidente e acidente

Os Atores nesse nivel Operacional de cada Linha
¢ O Centro de controle Operacional do Metro que so atende
as linhas do Metro.

® O Centro de controle Operacional da Linha 4 - Amarela so
atende a Linha 4 - Amarela

* O Centro de controle Operacional da CPTM 50 atende as
linhas da CPTM

® O Centro de controle Operacional da Linha 5 - Lilas so
atende a Linha 5 - Lilas

* O Centro de controle Operacional da Linha 6 - Laranja so
atendera a Linha 6 - Laranja

* O Centro de controle Operacional do Monotrilho - LI5 -
Prata s6 atende a Linha 15 - Prata

® O Centro de controle Operacional do Minitriho - LI7 -
Ouro s6 atendera a Linha |7 - Ouro

* Ftc.




CCOs de Linhas em Operagao

CCO do Metro de Sao Paulo




CCOs de Linhas em Operagao

Rafael Narchi

CCO da Linha 4 - Amarela do Metro de Sao Paulo Centro de Supervisao da Seguranga Publica
Metro de SP




Nivel Operacional a nivel da Rede da RMSP

Meios praticos para garantir a oferta e seguranca

do Transporte
O Atores nesse nivel Operacional nao existe

» Gestao do transporte Integrado
atualmente.

» Atuagao em caso de Incidente ou acidente grave
numa Linha que afete a integracio A Ageéncia Reguladora tem uma fungao de

Supervisao da qualidade de servio e atuagao

» Atuagao em caso de Incidente externo (manifestagao, ,
em caso de conflito contratual.

greve, Incidente policial, terrorismo, Tempestade,

Inundagao, etc, que afeta o transporte integrado Falta um 6rgio a nivel de Rede para atuagio

» Atuagao imediata com orgaos de socorro, Bombeiros, On-Line.
PAESE, Hospitais, , Prefeitura, etc.. Em caso de
acidente grave




Centro de Controle Integrado do Sistema Brasileiro de Energia

No Sistema Interligado Nacional - SIN de produgao,
transmissao e distribuicao de energia elétrica formado
por varios agentes das diferentes regioes do Brasil
constituido de diferentes geradores e distribuidores de
Energia e multiplos proprietarios.

A supervisao e Controle da Integragao feita pelo
Operador Nacional do Sistema Elétrico atraves de um
Centro de Controle localizado em Brasilia.

/




Exemplos de CCOs globais de Metros e Ferrovias do mundo

Steve Annear
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CCO da MBTA MTR Operations Control Centre in Tsing Yi




Exemplos de CCOs globais de Metros e Ferrovias do mundo

BART - San Francisco CCO Shangai




Centro de Controle Operacional Global
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Centro de Controle Operacional Global
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CONCLUSAO

» Com a multiplicidade de PPPs em

curso na RMSP .
O que se propoe neste

trabalho, é a criacao,
desde ja, de um agente
Gestor On-line da
Operacao Global da
Rede metroferroviaria,

» Com a concessao independente das
diferentes linhas de Metro, CPFTM e
monotrilhos

» Face a magnitude e complexidade da
operacao da malha metroferroviaria

» Para uma operacao eficaz e segura
do transporte,

\ Independente da Agéncia Reguladora

y Este orgao Gestor seria o unico
responsavel pela Gestao Integrada
em toda a Rede, tanto a operada
em concessao, quanto a publica.

§ Teria uma aco técnica e imediata,
em caso de necessidade.

N Sera munido de sua ferramenta
principal, um Centro de Controle
Operacional Global e Integrado.




Obrigado!

Thank you!
Merci!

Peter
peter.alouche@uol.com.br
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