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SISTEMAS METROFERROVIARIOS COMPLEXOS

Sistema pode ser definido como uma série de elementos que interagem entre si formando um
conjunto complexo que executa uma funcao relacionada ao transporte sobre trilhos, que jamais
poderia ser executada pelos elementos de forma independente (adaptado de CENELEC EN-
50126:1999).

Exemplo: Sistema Via Permanente

Funcoes:

Sustentar veiculos ferroviarios;

Guiar veiculos ferroviarios;

Distribuir e transmitir esforcos ao solo;
Absorver impactos verticais;

Conduzir corrente elétrica de retorno de tracao.
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COMPLEXIDADE

Os sistemas se tornam complexos quando formam blocos de agentes
individuais do sistema (Alves, 2012).

Os sistemas metroferroviarios apresentam diversas complexidades:
« Distribuicao geografica;
« Longo tempo de operacao;
« Multidisciplinaridade;

« Elevada quantidade de interfaces.
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SISTEMAS E PROJETOS

causas de fracasso em projetos estao relacionadas ao mau
gerenciamento de requisitos.

CICLO DE VIDA DE UM SISTEMA

@ De acordo com o PMI's Pulse of Profession (2014), 47% das
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PROJETO DE REALIZACAO DE SISTEMA

Projeto € um esforco temporario empreendido para criar um produto, servico
ou resultado exclusivo (PMI, 2013)
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ENGENHARIA DE SISTEMAS

A engenharia de sistemas € uma abordagem e meios para possibilitar a
realizacao de sistemas com sucesso (SEBOK, 2014).

De acordo com Gruhl (1992), a engenharia de sistemas € o fator
determinante para elevar a qualidade e manter ou reduzir o custo e o
tempo de projetos altamente complexos.
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FURPS+ e IBM Rational Unified Process (IRUP)
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ABORDAGEM INCOSE (SEBOK) It
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ABORDAGEM NASA
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ABORDAGEM ABNT ISO/IEC )
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ciclo de vida de sistema, e faz uma
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Processos.




As operadoras francesas SNCF e RATP utilizam um processo bem parecido
para gerenciamento técnico de projetos de sistemas metroviarios e sinalizacao
(Larraufie 2013).

« Utilizam o Conceito Operacional para documentar necessidades da
operacao;

« A RATP utiliza o Plano Funcional de Sinalizacao para documentar as
solucoes funcionais;

« Ambas realizam V&V, mas nao aplicado a requisitos;

« Coleta e endereca expectativas de stakeholders, sem utilizar requisitos,
sob a forma grafica;

* Nao contratam design do sistema (somente o projeto executivo final);

« Maior escopo construtivo (linhas, estacoes ou re-sinalizacao completa).
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PROPOSTA DE FRAMEWORK DE TRABALHO
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Processos de Ciclo de Vida de Projetos de Sistemas Metroferroviar
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BENEFICIOS ESPERADOS

Reducao de custo do projeto;
Aumento da qualidade do produto final do projeto;
Aumento da satisfacao dos stakeholders;

Aumento do RAMS do sistema;

AUMENTO DA EFICIENCIA DOS INVESTIMENTOS.
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DESAFIOS PARA A IMPLEMENTACAO

Pode ser implantado imediatamente;

Projeto Piloto;

Mudanca de Cultura;

Preparacao das equipes tecnicas e de design;

Talentos individuais dos especialistas tecnicos.
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CONCLUSOES

Os processos tecnicos da CENELEC EN-50126:1999, sao adequados e

suficientes:

A NBR ISO/IEC 15288:2009 é fundamental para entender a relacao da

engenharia de sistemas com 0s outros processos;
O PMBOK pode ajudar, desde que observadas as incompatibilidades;

O framework proposto pode ser aplicado em qualquer projeto de sistemas

metroferroviarios complexos.
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