METODOLOGIA, FERRAMENTAS E
TECNICAS PARA REDUCAO DE CUSTOS
E RISCOS NO PLANEJAMENTO E NA
GESTAO DE CONTRATOS

LEANDRO KOJIMA

un'm/e?f;’ “$-AEAMESP



b ok 23 semana de

| b | Tecnologia

Metroferroviaria

Leandro Kojima é engenheiro Eletricista, Mestre
em Sistemas Eletronicos pela Universidade de
Sao Paulo, MBA em Gestao Estratégica e
Economica de Projetos, Certificacao PMP.

Quinze anos atuando no Metro de Sao Paulo,
atualmente como Coordenador de Planejamento
e Gestao de Contratos e Orcamentos.




Geréncia de Recursos e Infraestrutura

270 empregados

Certificacao ISO, OHSAS e Ambiental
107 Contratacoes de natureza continua

8 Contratacoes de natureza nao
continua
73 contratos (63%) de nivel
lll - acima de R$650mil

Previsao orcamentaria de
custeio 2017: R$ 137,7
milhoes
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OBJETIVOS

APRESENTAR

Metodologia, ferramentas e técnicas para reducao de custos e riscos
no planejamento e na gestao dos contratos

DEMONSTRAR A IMPLEMENTACAO

Reducao do Orcamento Plurianual x contratacao efetiva e
renegociacoes nos aditamentos

Novo regime juridico da Lei das Estatais n°® 13.303
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CONSIDERACOES INICIAIS

IMPACTOS

o E . Solit - Racionalizacao dos processos
- Crise Economica e Politica _ Mugkines de eulturs

- Restricao orcamentaria - Intensificacdo da fiscalizacao
- Lels Federais n® 8.666/93 e  dos orgaos de controle externo

n®10.520/02 - Pregao - Governanca e analise de riscos
Eletronico . .
- Priorizacao do Planejamento

CENARIOS
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METODOLOGIA, FERRAMENTAS
E TECNICAS

Fase preliminar

e Requisitos

o/ Estudo de
viabilidade

e Anteprojeto

Planejamento

e Projeto Basico

e Especificacao Téchica

e Plangjamento
Orcamentario

e Relatoério de Justificativa

Gestao Contratual

o Gestao Operacional
e Encerramento
e LicoesiAprendidas

Contratacao

eSubsidios para
Contratacao
el icitacao
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FERRAMENTAS E TECNICAS

Analise das Partes Interessadas
Analise de Decisao envolvendo
Multicritérios

Analise de fazer ou comprar
Benchmarking

Capacitacao

Estimativas Independentes
Estrutura Matricial
Interdependente
Gerenciamento de Projetos
Gestao de Riscos

Licoes Aprendidas

Métodos de Comunicacao
Negociacao

Opiniao Especializada

Pesquisa de Mercado

Project Model Canvas

Reunioes

Sistema de gestao de contratos
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e Requisitos
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PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Q ;reviséo

orcamentaria de
Realizado 2016: custeio 2017:

Q R$ 109.344 mil R$ 137,7 milhdes

Previsto 2016:
R$ 119.519 mil

OControle e plangjamento
orcamentario plurianual 2016: 91,49%
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METODOLOGIA, FERRAMENTAS
E TECNICAS

Fase preliminar

e Requisitos

o/ Estudo de
viabilidade

e Anteprojeto

Planejamento

e Projeto Basico
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Orcamentario
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Gestao Contratual

o Gestao Operacional
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FERRAMENTAS E TECNICAS
Analise das Partes Interessadas

Fase preliminar | Planejamento
e PProjeto Basico
e Especificacao Téchica

e Requisitos

o/ Estudo de , Capacitacao
o e Planejamento
viabilidade . o
e Anteprojeto Orcamentario Estrutura Matricial

| Gerenciamento de Projetos

Gestdo Contratual |Contratacao  |Gestaode Riscos

~ Licoes Aprendidas
* Gestao. «Subsidios para Métodos de Comunicacao
Operacional Contratacio Negociacdo
e Encerramento eLicitacio Opiniao Especializada

Pesquisa de Mercado

Project Model Canvas

Reunioes

Sistema de gestao de contratos

e Licoes Aprendidas




FERRAMENTAS E TECNICAS

N\
‘ Analise das Partes Interessadas

‘ Analise de fazer ou comprar
\

‘ Benchmarking

I
‘ Capacitacao
[

‘ Estimativas Independentes

‘ Gestao de Riscos
V4




‘ Metodos de Comunicacao

‘ Negociacao

‘ Opiniao Especializada

‘ Pesquisa de Mercado

‘ Reunioes



LICOES APRENDIDAS 7R o
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Licoes Aprendidas Registradas
nos Ativos de Processos
Organizacionais da GRI

Contratacao
e

Gestao do
Contrato

Atualizacao das Licoes
Aprendidas nos Ativos de
Processos Organizacionais

Licoes Aprendidas para
outras contratacoes




ESTRUTURA MATRICIAL T T
INTERDEPENDENTE S

Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria
de Contratos Técnica Operacional

Contrato D
Lider 4

Contrato C
Lider 3

Contrato B
Lider 2

Contrato A
Lider 1




ANALISE MULTICRITERIO PARA ey
TOMADA DE DECISAO )
4 )
Objeto a ser
contratado
/k)\t
Critério1 Critério 2 Crlte“rlo 3 Cr'lterlo 4
C lexidad Ri Aderéncia Nivel de
ompiexidade 15cos Estrategica Contratacao

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3




GERENCIAMENTO DE PROJETOS

R - - ~
Qualidade . Aquisicoes

= ¥

Comunicacao

PROJETO
CONTRATACAO

Recursos
Humanos

Partes Integracao
Interessadas
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$ | METRO | Acoi2zsistema de 34010 - DAGRI CPG | Me

CONTRATO N® 4120527 r01 FH:30Dm

CONTRATAOW: REDXCORP PRODUGAD E LOCAGED

Ini mir I « Contrataca
nicio  Admin Geral ntratagao EIRELI ERR

WANICL: 850 900,40

STATUS |‘F.'egular(1l$] | APELIDD: | REOKCORE

Y

ORIETD
suCiTe: | JERIG0S DEMICROFILMAGE E PREPARACAD DE DOCUMENTOS AROUMSTICOS

OFORTE OFORTE  ACTIVE AIR-CAR CENTRAL
:fmm %m1 4263827701 4091327 WG BNC: Inicia 190852016 - Fim 18092019 EXECUGRD: i TORANE - Fim 20020019 4000127701 4010627701 4042427701
gc‘mm gomm ACTIVE ARCARY CLAUDIO Cevtral CENTRAL
‘ e ‘ O yieses preveros: 36 IESES REAL EADOE: ® L ‘ ° ‘
CENTRO CENTRO CENTRO CIA BRA ) EMA GORDC  FABIO FABRICOLOI
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CENTRO CENTRO CENTRO CiA BRA D SYS. EMA FABIO FABRICOLOY,
o Ao do 0 ) 5 o 4
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REDUCAO DOS VALORES DAS o i
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CONTRATACOES E ADITIVOS B

= i 2 010 - DAGRI CPG | Manual de Administradar | Manual de
¢| METRO | AGoo22:Sistema de Gestéo de Contratos )= G T e A T e

- Leandro Kojima

Inicio  Admin Geral Contratagio Contratos Relatorios Dashboard  Pesquisar Fornecedor  Economia DA 2017

DIRETORIA DE ASSUNTOS CORPORATIVOS - D&
CADASTRO DA REDUCAO DE VALORES DAS CONTRATACOES E ADITIVOS - 2016

Domingo, 09 de julho de 2017
Base de Dados

Exibindo 1-3 de 3 resutados.
EE T 0 VALOR FINAL R$ REDUGAD EM R$ VALOR FINAL DA CONTRA 0 ALOR GLOBAL
GRI R 400796 851,22 R 404.322.283,01 R§E4.474.373.21 R 21.290.882,10 1728 53
GRH R 462.831.000,38 R 430.501.975,20 R$29.320.026,09 R 1,380 860,00 538 12
6Tl R 31324.066.57 R 27,292 899,59 R¥4.032.086 28 R¥0.00 1287 "
Tatal Geral R$ 973.952.628,18 RE 862.117.163,00 RE 117.835.465,18 RE 22.671.552,10 12,02 78

Crafico da Economia Total em % por gerencia

GRH: 24,83 %

‘ GTL 342 %

GRI: 7163 %/




ACOES PARA REDUCAO DE CUSTOS

Q Renegociacdo dos
contratos

1.Reducao ou substituicao
O do escopo e requisitos

1.Reducao do numero
de contratos

O
Adjudicacao de pregoes -
modalidade de Menor Preco
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En23 Semana deF

. B | Tecnologia .
Metroferroviéria [gy




ANALISE DOS RESULTADOS e -

Metroferroviaria

Gastos da GRI: 2015 X 2016

»» 100.000
) 018 —
2 94 -11,32%
= — 83375
S 80.000 '
60.000
45196 47114 42585 .
40.000 3935/
20.000
1.707 1.403
O |
2015 2016
mm PESSOAL ®=mMATERIAIS mmGASTOS GERAIS —TOTAL
2015 2016 Variacao

o :
N° de empregados: 568 245 -23 (-8,58%)




ANALISE DOS RESULTADOS 3 8 fecnlos
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Reducao do orcamento plurianual de despesas
de custeio maio/16 a maio/17

Total

Outros

Servigos de Limpeza e Higiene
Postos de Servicos

Revisao, Manutencao e Reparos
Reproducao em Geral

Aluguéis de Imoveis

Servigos de Jardinagem
Aluguel de Veiculos

Servigos de Vigilancia

R RS 34366

R$ 31
R$ 32
| R$ 97 Reducao de 14,71% do
| R$ 108 orcamento plurianual de
despesas de custeio, em
I R$ 461
31 contratos
B R$ 965
Bl R$2.005

I R$ 13588
I R$17.079

R$ 0 R$ 10.000 R$ 20.000 R$ 30.000 R$ 40.000

Milhares

N
-
o

N



ANALISE DOS RESULTADOS ScEEe

Metroferroviaria

Economia com Contratacoes de
custeio maio/16 a maio/17

Total I R$ 30.822
Outros R$29

Postos de Servi RS 6 o
ostos de Servigos | RS 69 Adjudicados 14 processos de

Revisdo, Manutengdo e Reparos | R$ 78 contratacao, no valor total de
R$166,27 milhdes, com reducao
Reproducdo em Geral | R$172 de 15,64% do orcamento

Servicos de Jardinagem Ml R$2.005
Aluguel de Veiculos NN R$ 13.076
Servigos de Vigilancia NN R$ 15392

R$0 R$ 10.000 R$ 20.000 R$ 30.000
Milhares



ANALISE DOS RESULTADOS ScEEe

Metroferroviaria

Economia com Renegociacoes de despesas de
custeio maio/16 a maio/17

Total N RS$ 3544
Outros R$3

Postos de Servicos I|R$ 28
Renegociados e aditados

17 contratos, no valor total
Revisao, Manutencao e Reparos IR$ 30 de R$32,93 milhdes, com
reducao de 9,72%

Servigcos de Limpeza e Higiene 1R$ 32

Reproducao em Geral W R$ 289
Aluguel de Veiculos I RS 512
Aluguéis de Iméveis N RS 965

Servigos de Vigilancia I RS 1687

R$0 R$ 1.000 R$ 2.000 R$ 3.000 R$ 4.000
Milhares



IMPACTOS DA LEI 13.303/16

Novos Limites
para as
Dispensas de
Licitacao

Novos critérios
de julgamento

gk23a5 nnnnnn deh

Orcamento
sigiloso

Contratacao
semi-integrada
e integrada

Acréscimos e
Supressoes
mediante
aceite previo

Inversao de
fases na
Licitacao

Remuneracao
variavel
vinculada ao
desempenho
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CONCLUSOES

Riscos

Metodologia Técnicas Ferramentas

Custos

Gestao de Contratacdes Planejamento
Contratos ¢ Orcamentario
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CONCLUSOES

1.Economia de
Q aproximadamente R$34,36
1 14,71% do orcamento  milhdes, em 31 contratos de

plurianual - maio/16 a  custeio (adjudicacoes e
maio/17 renegociacoes)

O
Mesmo com a 4 11,32% dos custos da
geréncia, inclusive de pessoal

E;ﬂ 232 semana de
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VANTAGENS DA APLICACAO DA METODOLOGIA,
FERRAMENTAS E TECNICAS

Desenvolvimento eficiente dos subsidios
técnico-economico

Amadurecimento das

Menos retrabalho equipes

Menos mudancas de
escopo das
contratacoes

Reconhecimento das
partes interessadas

E * 232 semana de
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PLANEJAMENTO INEFICIENTE

Contratacoes emergenciais de servicos de natureza

continua

- Atrasos no
Prorrogacao atendimento

de contratos da
com menor

vantajosidade necessidade

interna

b= k| 232 semana de
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Dispensas de
licitacao
indevidas




DESAFIOS

Minimizar a resisténcia a mudanca de cultura

Tempo de e
adaptacio de Intensai:\cagao

todas as
equipes a
estrutura
matricial

implantacao
da priorizacao
de projetos
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.. i3 | Tecnologia o ekl | i Q

Metroferroviéria ‘g

Restricao e
alocacao
adequada de
recursos
internos




TRABALHOS FUTUROS

Aplicacao das novas regras que serao estipuladas
pelo Metro de Sao Paulo, quanto ao novo regime
juridico da Lei das Estatais n° 13.303/16.

Desenvolvimento e capacitacao

das equipes Analise da

viabilidade e
adocao do
Sist_ema de

Aperfeicoamento da Registro de

metodologia, técnicas e Precos
ferramenta
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\Pa\ra quem nao sabe para onde val
N, ~ qualquer-caminho serve...

" £ N (Alice no Pais das Maravilhas)
/ P \ Foto de empregado Carlos Frederico
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