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Plano Diretor Estratégico de Sao Paulo

Projeto de Intervencao Urbana (PIU) :

> Obrigatdrio na aplicacao dos instrumentos de ordenamento e
reestruturacao urbana.

> Objetiva a formulacéo de propostas de transformacodes
urbanisticas, econdémicas e ambientais na porcao do territorio
onde se propde uma renovacao urbana.

Instrumentos de ordenamento e reestruturacao urbana:
» Concesséao Urbanistica;

> Operacoes Urbanas Consorciadas;

> Areas de Intervenc&o Urbana;

> Areas de Estruturacéo Local.
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Plano Diretor Estratégico de Sao Paulo

O Projeto de Intervencao Urbana deve apresentar:

YV V VYV V

Y VY

Perimetro de aplicacao;

Intervencdes urbanas propostas;

Parametros de uso, ocupacéao e parcelamento do solo;
Servicos, equipamentos e infraestruturas a serem ofertadas;
Atendimento as necessidades habitacionais da populacao
de baixa renda residente na area;

Solucbes para as areas de risco e solos contaminados;
Estudo de viabilidade econOmica das propostas: custo,
dificuldades de execucao e impactos sobre a economia local;
estratégias e fontes de recursos de financiamento das
Intervencoes previstas;

Parcerias entre as esferas do setor publico e com o setor privado.
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Plano Diretor de Sao Paulo

Instrumentos Urbanisticos

PDE define: os potenciais construtivos e os limites de construcao, CA
Basico e CA Maximo, entre os quais o Municipio cobra Outorga Onerosa.

Ca basico : 1 em todo o Municipio
Ca maximo: variade 1 até 4,
conforme Zoneamento, mediante Outorga Onerosa.

Na ZEU: até 4 e na OUC: até 6

Poderia o Metr6, um dos grandes indutores de reestruturacao
urbana, trabalhar em sinergia com a Prefeitura e beneficiar-se
dos instrumentos urbanisticos?
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Concessao Urbanistica

» Contrato de concessao entre o0s setores publicos e privado com o fim de
implantar um Projeto de Intervencao Urbana, com autorizacao legislativa.

» Implantacao: delegada a uma empresa estatal municipal ou, mediante
licitacdo, a empresa privada ou empresas em consorcio.

» Remuneracao das empresas: exploracao dos terrenos, do Potencial
Construtivo Adicional na implantacao do PIU e receitas acessorias.

» Ainda ndo aplicada no Municipio de Sao Paulo.

Entraves:

Questionamentos a sua formatacao juridica.

Ponto mais polémico: poder publico delega ao concessionario o direito
de desapropriar imoveis para realizar obras necessarias a implantacao
das intervencdes previstas no PIU e sua exploracao privada apos
implantacéo pelo concessionario.
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Cronologia das Operacoes Urbanas em S

1971 1972 1986 1988 1991 1992 1995 1997
PDDI LUOS Leide Plano Diretor Operagao Lei AprovacaodaOU | OU Centro
Lei Lei Desfavelamento ( CNLU) Urbana Organica FariaLlima Lei
7.688 7.805 (Operagdes 10.676 Anhangabati do Lei 12.349
(121ei) Interligadas) Lei Municipio 11.732
10.209 11.090 (prevé OU)
Aprovacaoda OU
AguaBranca
Lei
17.794
2001 2002 2004 2011 2013 2014 2016
Estatuto da PDE Novaleida ProjetoNova | Novaleida | NowvoPDE LPUOS
Cidade Lei OUCFariaLima Luz OUCAgua Lei 16.050 Lei 16.492
Lei 13.430 Exclui lotes da Branca Determina
10.257 OU Centro Lei revisdo da
Lei 14.918 15.893 OU Centro
Criacdoda thte"nina . OUC Rio
OUCAgua | Revisodalei | yerde-Jacu
Espraiada e LD (revogada)
LPUOS
Lei

13.885




Operacoes Urbanas Consorciadas

ApoOs o Estatuto da Cidade (2001):
Operacoes Urbanas ganharam novo nome e perfil.

Financiamento: venda de titulos mobiliarios emitidos pela Prefeitura,
0s CEPAC - Certificados de Potencial Adicional de Construcao.

» CEPAC: alienados em leilao ou utilizados no pagamento de obras, desapropriacdes
ou oferecidos como garantia para o financiamento da Operacao;

» Cada CEPAC equivale a um valor de m2 para utilizagdo em area adicional de
construcao ou em modificacao de usos e parametros de um terreno ou projeto.

» CEPAC: antecipacao de recursos para custear as intervencdes propostas.

OUC ¢é aprovada por lei municipal especifica, contendo o
perimetro de aplicac&o de recursos e as intervencoes as quais
seréo destinados.
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OPERAGCOES URBANAS EM SP

Macroarea de Estruturacdo Metropolitana

I Setor Central
B Setor Eixos de Desenvolvimento
I Setor Orla Ferroviaria e Fluvial
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Operacédo Urbana Consorciada Agua Espraiada

Area da Operacdo: 1.326 ha.
Seis setores: Chucri Zaidan, Marginal Pinheiros,

Berrini, Brooklin, Jabaquara, Americanopolis. -

Jabaquara

OBJETIVOS: R .

PN

Fonte:  SP Urbanismo - PMSP

Alargamento e prolongamento da Av. Agua Espraiada

ZEIS para reassentamento das familias em habitacao precaria
Reurbanizac&o do vale do corrego Agua Espraiada com a
iImplantacdo de um parque linear

Implantacéo de Corredor de 6nibus.
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Operacédo Urbana Consorciada Agua Espraiada

» Potencial Construtivo Adicional — PCA autorizado: 3.750.000 m?2

Disponibilidade em dez 2016: 111 m?2 nos setores Marginal, Berrini, Chucri
Zaidan e Brooklin e 492.291 m2 no setor Jabaquara

> Cada setor da Operacao Urbana: distribuicdo de no minimo 30%
para usos residenciais e no maximo de 70% para usos
comerciais.
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Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada

2001 - 2012 2001 - 2012

Arrecadado: RS 4.631,00 milhdes Arrecadado: RS 702,00 milhdes
Pago: RS 1.319,00 milhdes Pago: RS 2.608,00 milhdes

Saldo Financeiro

Receitas

@ Administragcdo

=
Transporte
S
Habitacdo
— = @® Urbanismo

2004 2005 2006 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0




Operacédo Urbana Consorciada Agua Espraiada

Obras Construidas com recursos dos CEPAC

R. Funcha
Av. dos Bandeirantet
R. Ulisséia

Ponte Octavio Frias Filho
Ponte Itapailna

Ponte Laguna

Seis conjuntos habitacionais

Corredor de 6nibus Berrini.

Av. Eng. Luis C. Berri

YV V V V V

Terminal Agua Espraiad
Av. Jom. Roberto Mannhg

http://www.zupi.com.br/ponte_estaiada_octavio_frias_de_oliveira/

www.fzmengenharia.com.br

com
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Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada

Obras em Construcéo com recursos dos CEPAC

Prolongamento da Avenida Chucri Zaidan
Tunel do prolongamento da Av. Aguas Espraiadas

Parque do Chuvisco
Dois outros conjuntos habitacionais.

>
>
>
>

R Y |

www.prefeitura.sp.gov.br

-
K o LM

http://mobilidadesampa.com.br/2017/04/parque-do-chuvisco

https://www.youtube.com/watch?v=L-FiVoLAwnw

[:jm 23 semana de i
' i | Tecnologia ] B
L

Metroferroviaria



http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiazKTy9afVAhUFIJAKHawIDOgQjRwIBw&url=http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/habitacao/noticias/?p=23970&psig=AFQjCNG6PMuC4gkMVIdUOoddcsZzrLdw6Q&ust=1501191816031426

Operacao Urbana Consorciada Faria Lima

> Criacao:1995
Adequacéao ao Estatuto da Cidade | ®
em 2004 LB, t:f::sgf';icgmo
> Quatro setores: Pinheiros, Faria O
Lima, Olimpiadas e Hélio Pelegrino

PINHEIROS
383.295 m?

> Em 2004: 16 subsetores

Fonte: OUC Faria Lima
SP Urbanismo - PMSP LU RE e

Objetivos:

Extensao da Avenida Faria Lima nas suas duas extremidades
Melhorias de acessos viarios, viadutos, passarelas
Melhoria do Transporte Publico

Requalificacao do Largo da Batata

Habitac&o de Interesse Social
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Operacao Urbana Consorciada Faria Lima

Potencial de Construcao Adicional

> Em 2004, ja haviam sido consumidos 940.000 m2 na OUFL.
A partir da nova lei, foram ofertados 1.310.000 m? de um
Estoque Total de 1.506.155 m2.

> Area de forte apelo imobiliario. Atraiu grande interesse.
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RECEITAS E PAGAMENT

1.400,0
1997-2012 2013-2016
1.300,0 arrecadado: RS 3.137 milhdes arrecadado: RS 455 milhdes
pago: RS 2.136 milhdes pago: RS 555 milhdes
1.2000
RS milhdes

12000 1 (valores atualizados para base=2016 - IPC/Fipe)
1.0000 +
9000 . Receitas
8000

 Administracao
7000
6000 e Transporte
5000
400,0 | — Habitacdo
3000

- Urbanismo
2000
1000 — Saldo

Financeiro
! i ! - i Inicio do ano
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: OUC Faria Li
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Operacao Urbana Consorciada Faria Lima

> Os recursos foram arrecadados através de Outorga Onerosa no
periodo de 1995 a 2004 e depois desta data pelos CEPAC.

Obras Construidas com recursos da Outorga Onerosa

Tunel Reboucas x Faria Lima Tanel Cidade Jardim

http://www.encontrapinheiros.com.br/pinheiros/tunel-jornalista-fernando-vieira-

de-mello/
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Operacao Urbana Consorciada Faria Lima

Obras Construidas com recursos dos CEPAC

Conjunto Real Parque

,A £ ,

Reconversao do Largo da Batata

Terminal Pinheiros
R.Capri

http://mobilidadesampa.com.br
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Projeto Porto Maravilha

Lei Municipal 101 de 2009

Objetivos:
> Revitalizacdo da Regido Portuaria do Rio de Janeiro
(preparacéao para Copa do Mundo e Olimpiadas)
> Valorizacao do patriménio Historico

> Desenvolvimento economico (criagcao de empregos), reurbanizacao de
vias, tuneis, ciclovias, moradia, infraestrutura, projetos de transporte
(VLT), opcoes de lazer e cultura

Implantacao: Consorcio “Porto Novo” (Odebrecht, OAS e Carioca Engenharia)

Coordenacao: Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regiao
do Porto do Rio de Janeiro (CDURP), sociedade de economia-mista
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Projeto Porto Maravilha

LEGENDA GABARITO

Area do projeto: 5 milhGes de m?2 B <7 smaoms
& B Bl reomepay)

Prazo: 30 anos Custo: R$ 8 bilndes =~ mm veinom
B A5 mBpav)

/i 4 B ~E1enEeav)

E ATE 90 m {20 pav.}

[ ] AmEgom s pav)
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Projeto Porto Maravilha

Financiamento do projeto:

> Oferta do estoque de CEPAC em lote unico.

> Fundo de Investimento Imobiliario Porto Maravilha, administrado pela
Caixa Economica Federal e criado pelo FGTS, tem a obrigacao de pagar
as despesas da operacao urbana.

> O FGTS tem a responsabilidade de investir visando aumentar seus
recursos e cumprir obrigacdes frente aos trabalhadores.

Remuneracao dos Parceiros da Operacao Urbana

> aportes regulares de recursos (CEPAC) do Poder Publico.
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Projeto Porto Maravilha

Vista do Porto Maravilha
Museu do Amanha

https://www.google.com.br/search?g=porto+maravilha&hl=pt-

https://oglobo.globo.com/rio/uma-das-ancoras-culturais-do-porto
-maravilha-museu-do-amanha-ganha-forma-14507673

Nao foi utilizado tesouro municipal para concluir a revitalizacéo.
Trouxe valorizacdo imobiliaria a area.
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Instrumento de politica urbana criado na Franca

Objetivos:

> Implantar obras de grande vulto e complexidade.

> Promover Reforma Urbana sem comprometer o orcamento da prefeitura

> Facilitar a articulacéo entre as instituicdes publicas e os promotores
privados envolvidos na execucao de um determinado projeto.

Iniciativa: do Estado, de regides, de departamentos, de estabelecimentos

publicos e concessionarios
Gestao: exclusivamente estatal ou de economia mista.

Operacao: por publicos ou empreendedores privados.

Concorréncia publica para escolha do responsavel pelo gerenciamento do
projeto, dos equipamentos envolvidos na operacao e, eventualmente, por
sua construcao.
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Obrigatoriedades:

> Execucao de Plano especifico

> Aprovacao do perimetro e programa por um conselho municipal ou 6rgao
de cooperacao intermunicipal publica

> Adequacao ao Plano Diretor do Municipio, ao Plano Local de Urbanismo
(PLU) e ao Esquema de Coeréncia Territorial (SCOTT)

O Poder Publico e os investidores privados aportam ativos mobiliarios e
imobiliarios a formacé&o do capital da Sociedade.

Viabilidade econdmica financeira:

> Comprovacao da viabilidade de execucéao do Plano de Intervencoes.

> Apropriacao pelos parceiros da valorizacédo imobiliaria e das rendas
decorrentes da comercializacao do potencial construtivo e das edificacoes
dentro da area.
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> Implantacdo: SEMAPA — Societé d’Economie Mixte de la Ville de Paris,
criada em 1985 passou a atuar no ciclo completo da implantacao do projeto

> Parceria com a Sociéte Nacionale Chemin de Fer — SNCF, proprietaria da
quase totalidade dos terrenos envolvidos no projeto, 130 ha.

] . Rapport Annuel 2015
Paris Rive Guache SEMAPA

Area da SNCF

http://www.parisrivegauche.com
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http://www.parisrivegauche.com

> bairros: Austerlitz, Tolbiac e Masséna - area relativamente central
subutilizada, muitas vias permanentes ferroviarias e uma estacao de trem
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Processo:

Adquiridos os terrenos, arquitetos séao selecionados para atuar em diferentes
setores da operacédo, segundo o plano geral e as especificacdes técnicas.

As obras muitas vezes sao assumidas pela propria SEMAPA

Principais acodes:

> Superacao da barreira das vias férreas e recobrimento dos trilhos

> Na nova superficie: implantacao de projetos de novo polo econémico com
escritorios e empresas, habitacdes, escolas, biblioteca, parques

> Execucéo das conexfes necessarias entre os bairros das duas margens do
Rio Sena e requalificacdo das existentes.

> Busca da diversidade urbana e social: varias modalidades de moradias e
equipamentos publicos.
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Atuacao da SEMAPA:

Realizada no quadro de concessdes, convengcfes ou mandatos em
regime juridico de contratos administrativos.

Remuneracéao:

SEMAPA: rendas decorrentes da comercializacdo do potencial construtivo e
das edificacbes adquiridas.

SNCF: seus terrenos séo requisitados ao longo do empreendimento e ela
recebe a remuneracao através da valorizacao ocorrida pela implantacao de
alguma infraestrutura e pela dinamica urbana que a regido adquire.

Equilibrio Financeiro

O projeto possui uma clausula contratual de equilibrio econébmico com a
Prefeitura de Paris que prevé a aquisicao de terras publicas da operacéao
para equilibrar seu caixa.
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LR — Land Readjustment

> Instrumento de desenvolvimento e renovacao urbana (e rural).
Proprietarios e inquilinos contribuem para o financiamento e realizacao do
projeto, sendo os custos e beneficios distribuidos equitativamente.

> Contribuicdo dos proprietarios: parcelas de seus lotes para constituir
areas publicas (equipamentos publicos, viarios e areas verdes) bem como
destinar um percentual de terreno para a chamada Area Reserva.

> Ao incorporar a valorizagdo do empreendimento na Area Reserva, ela
retornara ao investidor no momento de sua comercializacéo,
remunerando-o.

Os projetos sao aprovados pelos governos local ou nacional, criando-se
uma lei especifica de execucao elaborada em consonancia com 0s
parametros estabelecidos pela Lei Land Readjustment
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LR — Land Readjustment

Objetivos:

YV V V V

desenvolvimento de novas cidades,

prevencao ao crescimento urbano desordenado,

renovacao urbana, desenvolvimento de centros e reconstrucao urbana,
provisao de lotes para a habitagcdo em zonas periféricas e implantacao de
infraestrutura urbana em zonas intensamente urbanizadas

Compensacao aos proprietarios:

YV V.V V V

Y

gualidade urbana e ambiental,

0 aumento da infraestrutura e

a sobrevalorizacao das propriedades

gratuidades para algumas taxas incidentes sobre os lotes

reducéo dos impostos prediais e de taxas de financiamentos federais

Avaliacdo completa e justa do valor e direitos de propriedade
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LR — Land Readjustment

Minato Mirai 21

> Empreendimento, de 186 ha, situado no municipio de Yokohama.

> E promovido pela Corporacido Yokohama Minato Mirai 21, formada por
capitais federais, estaduais e municipais, pela Urban Renaissance
Agency — Agéncia publica/privada — e por cooperativas locais.

> Metas do empreendimento: incorporar novas fungdes urbanas ao
municipio de Yokohama repartindo comToquio as fungbes comerciais,
governamentais e internacionais e promover um desenvolvimento
metropolitano mais equilibrado.

> QO projeto, iniciado em 1983, & constituido de dois setores Central District
e Shinko District com areas destinadas a edificacdes residenciais e de
escritorios, hotéis e espacos para conferéncias internacionais, centros de
comeércio e de negocios, areas de servicos portuarios, locais de lazer e
cultura, ferrovias e estradas.

23 Semana de
“n Tecnologla —— 9 g
I -



LR — Land Readjustment

Central District - Ano

1965

g
- e
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LR — Land Readjustment

Shinko District - Ano 1988

Shinko District - Ano 2010
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LR — Land Readjustement

Proprietarios privados: contribuicdo com 30% de areas para a execucao dos
espacos publicos e com 7% para a composicao do Terreno Reserva.

Transportes: construcao das estacoes Shin-Takashima e Minatomirai. Conexao
com pontos de importancia local e regional como a Estacao Central de Toquio e
o Aeroporto de Haneda.

Regido interligada por linhas de 6nibus, rodovias e transporte maritimo através
de embarcacdes.

Empresas séo selecionadas como responsaveis por quadras determinadas,
algumas delas através de consorcios.

Concessao de incentivos: isencdes de taxas sobre a propriedade e sobre o
planejamento urbano, alem de subsidios individualizados, para atrair empresas
nacionais e internacionais.
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LR — Land Readjustement

Colombia: Reajuste de Tierras
Escalas do sistema de Planejamento Urbano na Colémbia:

Plano de Ordenamento Territorial — POT

> Planos Parciais — principal objetivo fixar novos modelos urbanisticos para
cada setor da cidade;

> UAUSs — sao responsaveis por executar o reajuste de terras, a integracao

imobiliaria e a cooperacao entre todos 0s agentes envolvidos.

Y

> Todos os proprietarios do Plano Parcial sao aglutinados, com divisao
equitativa dos custos no provimento dos terrenos destinados ao sistema
viario e/ou equipamentos coletivos.

> Adivisdo equitativa de beneficios se da com o novo aproveitamento
urbanistico correspondente as propriedades reajustadas
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LR — Land Readjustement

Projeto unico gerenciado para um conjunto de edificacdes
Gerenciamento: Consorcio Imobiliario.

Compensacgao monetéaria: consequéncia da comercializagao dos
empreendimentos, decorrente da valorizacao.

Agilidade na distribuicdo de cargas financeiras ao inves da distribuicdo de
lotes urbanizados

Titulos de propriedade pos reajuste nao sao transferidos aos proprietarios
originais, e sim, o direito de venda.

Obstaculos a superar:

>

>

Regulamentar mecanismos da lei do projeto, como o controle da
especulacao imobiliaria e da transferéncia do direito de construir,

Falta de confianca e desconhecimento da seguranca econémica e juridica,
Partilha de custos e beneficios e necessidade de aportes financeiros para o
projeto, conflitam com a criacao de areas para habitacao de interesse social.
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LR — Land Readjustment

Beneficios:
> Proprietéarios: valorizagcdo em 30% do valor do m2 decorrente do projeto.

> Investidores: valorizacdo de 10% ou mais dos imdveis apos a construcao
do empreendimento.

> Poder publico: executar de maneira controlada a transicao do espaco rural
para o espaco urbano, respeitando a legislacao de protecao ambiental, que
confere parametros urbanisticos respeitados no projeto.

> Coletividade — O municipio de Medellin vai receber quase 4 hectares em
espacos publicos, um centro civico e cultural em cada uma das cinco
unidades do empreendimento.
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LR — Land Readjustement

Loma de Los Bernal. Vista de Rodeo Alto Medellin — Coldmbia

~ Area daintervencdo: 13,3 ha na regido periférica do municipio,
.com pouco solo disponivel (um dos poucos vazios urbanos

TR TTECETECTEE B

Carlos Mario Cano / Ciudade Mota
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Conclusoes

Instrumentos de ordenamento e reestruturacédo urbana do PDE abrem
oportunidades para a implantacao de novas linhas de Metr6?

Dois instrumentos do PDE 2014 podem contribuir :
- Concessao Urbanistica
- Operacoes Urbanas Consorciadas.

Ambos exigem um PIU. Portanto:

> Potencial de sinergia de ac0es entre diferentes entes administrativos,
(como no projeto Rive Gauche entre as empresas SEMAPA e SNCF).

> Oportunidade para insercao urbana adequada para novas linhas. Com
um PIU, as transformacbes n&o ficariam ao sabor do mercado
imobiliario, mas aconteceriam dentro de um projeto de requalificacédo da
regiao.
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Conclusoes

Metrd pode:
> Contribuir com arenovacao local planejada;
> Beneficiar-se das transformacodes previstas.

Novas atividades e adensamento propostos: ajudam no equilibrio do
carregamento da linha em horarios e trechos com pouca demanda.

Criacdo de um ambiente externo mais acolhedor para os usuarios e
mais adequado a acomodacdo dos fluxos de viagem atraidos pelo
Nosso meio de transporte.
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Conclusoes

Reforcar nos projetos das OUC, a importancia dos modos coletivos de
transporte como estruturadores do desenvolvimento urbano: um dos
pilares do PDE.

Investimentos, na pratica e até o momento, foram empregados em sua maior
parcela para viabilizar grandes obras viarias - implantacdo ou alargamento
de vias, pontes e viadutos — ou estruturas de apoio a mobilidade
(melhoria de calgadas, implantacao de ciclofaixas e terminais de integracao,
desapropriacfes imobiliarias (bem vindas, porém insuficientes);

> Demanda por recursos para obras viarias é quase inesgotavel;
> Recursos das OUC disputadissimos por outras areas (HIS, drenagem)

> Implantacao de estruturas mais pesadas de transporte traria ganhos mais
efetivos para melhoria da acessibilidade local.
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Conclusoes

Metr6 pode também se beneficiar dos recursos auferidos, mas séo
necessarios:

>

Participacdo do Metré na elaboracdao do projeto desde o inicio,
demonstrando os ganhos que uma OUC pode ter com a implantacao
do transporte por trilhos na elaboracao do PIU, sua
indispensabilidade na revitalizagcao e urbana a que se propade.

Garantir no projeto parte dos recursos arrecadados para implantacao
de infraestrutura desses modos de transporte, somando-se, assim,
as prioridades na utilizacdo dos recursos.

No novo modelo de Operacdo Urbana Consorciada: o metr6 pode ter

um papel importante no sentido de se obter no local um perfil
socioecondmico de populacdo mais voltado ao transporte coletivo.
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Conclusoes

> Os valores em CEPAC sé&o antecipacao de recursos, mas como Sao
titulos mobiliarios langcados na Bolsa de Valores, ficam submetidos a
oscilacao do mercado e, portanto, ao interesse que ela gera no Setor.

> Areas degradadas para serem objeto de um processo de
reestruturacao urbana por uma Operacao Consorciada necessitam de
uma mudanca de status para gerar o interesse privado no
empreendimento e trabalhar em sinergia com o setor publico.

> Implantacao do metro: pode gerar fatores de interesse na medida em
gue contribui para valorizar o entorno e incrementar alguns destes
elementos urbanos fundamentais.
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Conclusoes

Experiéncias internacionais

Franca

A capacidade do Estado:

> de intervir na estrutura fundiaria ao adquirir terras

> de promover empreendimentos da construcao a comercializacao,

> de obter o retorno do capital investido pela valorizagcao das terras e
edificacOes para cobrir o préprio investimento, e ainda, remunerar 0s

seus financiadores.

Japéao e outros paises:

> No Land Readjustment, o Estado ou o empreendedor privado
conseguem se articular com os proprietarios em projetos e
comprometé-los com as propostas e o financiamento de parte das

intervencoes.
Isto é possivel devido a uma cultura diferenciada de planejamento e

de relacdo com a propriedade da terra.
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