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TEMA: Banco de Dados dos Custos Operacionais Metroferroviarios.

OBJETIVO: Um Banco de Dados de Custos Operacionais contendo informacfes de varias
empresas do setor metroferroviario visando, através da comparacdo, gerar 0s seguintes
beneficios para o setor:

1 — Reduzir o custo operacional e com isto, o subsidio ao setor, sem comprometer a qualidade
e a seguranca do servico prestado.

2 — Subsidiar as projecbes de custos em estudos de viabilidade econdmico-financeira de
projetos de implantagcédo e expansao de sistemas metroferroviarios.

RELEVANCIA: As maiores impedancias para o crescimento do setor metroferroviario de
passageiros sao o elevado valor dos investimentos para implantar ou expandir seus sistemas e
a necessidade de subsidiar sua operagdo. Com a elaboracdo do Banco de Dados a nivel
nacional (em uma primeira fase), teremos meios de obter um Benchmarking Nacional para os
diversos itens que compdem os custos de operacdo de um sistema metroferroviario. A intencéo
€ disponibilizar o Banco de Dados a todas as operadoras participantes. Sendo assim, o Banco
de Dados serd um excelente instrumento de avaliacdo das melhores praticas de operacédo de
sistemas metroferroviarios. Com base no Benchmarking do setor, as operadoras ficardo
sabendo onde elas sao eficientes e onde precisam melhorar.

DESCRICAO: Os profissionais que trabalham em avaliacdo econémico-financeira de projetos
metroferroviarios tém uma grande dificuldade em obter, na contabilidade de suas empresas, o
detalhamento dos custos a um nivel que lhes permitam projetar com seguranga os custos de
uma possivel ampliacdo de seus sistemas. Sendo assim, surgiu a idéia de se implantar o
Banco de Dados entre os sistemas administrados pela CBTU, e sucessivamente com 0s outros

sistemas pertencentes aos Governos Federal, Estaduais e, finalmente o0s sistemas



1t administrados pela iniciativa privada. Este Banco de Dados compilara informacfes sobre o
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guadro de pessoal das diversas areas além do consumo de energia e material de manutencéo.
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Atualmente j4 aderiram ao Banco de Dados os sistemas de Recife, Belo Horizonte, Jodo
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Pessoa, Maceio, Natal e Brasilia.

No trabalho serdo apresentadas as planilhas a serem preenchidas, a metodologia de avaliacédo
e alguns resultados reais ja obtidos.

CURRICULO

Autor: Marcelo Nunes de Almeida — Eng. Civil da Companhia Brasileira de Trens Urbanos —
CBTU desde 1994 onde atua em Estudos de Viabilidade Econdémico-financeira de Projetos
Metroferroviarios e Planejamento de Transporte — Cursos de pos graduacdo em Financiamento

de Projetos de Transporte — FGV-RJ e Atualizacdo em Transporte Urbano — COPPE - UFRJ



