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sl O Brasil como Ator Global
#

Paises PIB (US $ bilhoes) %G 20
2008 2009 2009
1 | Estados Unidos 14441 14256 24.6% e
2 | Japao 4887 5068 8.7% I
3 | China 4520 4909 8.5% | T
4 | Alemanha 3673 3353 5.8% 1l
5 | Franca 2867 2676 4.6% [
6 | Reino Unido 2684 2184 3.8% |
7 | Italia 2307 2118 3.7%
8 | Brasil 1636 1574 2.7%
9 | Canada 1500 1336 2.3%
10 | India 1207 1236 2.1%
11 | Russia 1660 1229 2.1%
12 | Australia 1059 997 1.7%
13 [ México 1090 875 1.5% I
14 | Coréia 931 833 1.4% | B
15 | Turquia 730 615 1.1%
16 | Indonésia 511 539 0.9%
Fonte: 17 | Arabia Saudita 476 370 0.6%
aevalations Iactane 18 | Argentina 329 310 0.5%
etifactshesiiecoit 19 [ Africa do Sul 277 287 0.5% <:>
20 | Uniao Européia | 18388 16447 28.4% | W
Total G 20 53641 50883 87.8%
Total Global 61221 57937 100.0%

Como resultado da crise financeira:

*A grande demanda de_matérias primas pela China alterou o eixo de
desenvolvimento econdmico global.

*A maior parte dos paises emergentes se manteve estavel.
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sl O Brasil como Ator Global
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Fonte : The Economist 9 setembro 2010 http://www.economist.com/node/16990967

Como resultado da estabilidade economica na América Latina:
A reqiéo esta sendo reavaliada como destino preferencial de

investimentos diretos.
O Brasil é considerado o motor e a casa de forca da regiao.
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4l O Brasil Urbano como Gerador de Oportunidades
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www.cidades.gov.br/.../Painel%203%20-%20Palestrante%20Sr%20Anderson%20Kazuo.pps
O Brasil possui uma rede urbana complexa onde se concentram:

* 81% da populacao e

* 90% do Produto Interno Bruto do Pais.
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sl O Brasil Urbano como Gerador de Oportunidades

'25% do PIB nacional em 5 municipios = 50% do PIB nacional em 50 municipio.
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www.cidades.gov.br/.../Painel%203%20-%20Palestrante%20Sr%20Anderson%20Kazuo.pps

*5 municipios brasileiros concentram um quarto da producao nacional.
*50 municipios brasileiros concentram metade da producao nacional.

» As melhores oBortuniddades competitivas se situam em cidades que
lemas de capaci

apresentam pro ade de transporte publico.
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O Brasil Urbano como Gerador de Oportunidades

Mastercard — indice de Centros Mundiais de Comércio
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24| 32|Shanghai China a3 Tl 76 al 47 60
48| 45|Mumbai India 46| 61 78 a1 47 27
51" Moscow Russia 45| 45 64 a5 47 28
Q 56 48|Séao Paulo Brazil 43| 58 61 51 35 29
57| 46|Beijing China 43 T1 76 56 12 35
60" Shenzhen China 40, M 76 52 23 30
61(* New Delhi India 39 61 78 51 20 20
[> 65" Rio de Janeire |Brazil 36| 58 61 48 16 16
bb|* Bangalore India 36| 61 78 48 b 13
72" Chengdu China M| 71 76 a1 2 12
73" Chongqing China 33 71 76 a1 1 10

«Sao Paulo e Rio de Janeiro competem diretamente com:
« capitais nacionais e culturais e

« com metropoles industriais e tecnoldgicas
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O Brasil Urbano como Gerador de Oportunidades

AEAMESP

IBM Commuter Pain Index
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http://www-03.ibm.com/press/us/en/pressrelease/32017.wss#feeds

Em Sao Paulo cidadaos revelam que nos 3 ultimos anos:
*61 % acham que o transito piorou.

*45 % tiveram que cancelar viagens por causa do transito.
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nvestimentos em Metro em Cidades “Concorrentes”

AEAMESP
Evolucao da implantacao dos Metros
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Beijing e New Delhi que tinham redes menores que Sao Paulo na década de 90,

Concentraram investimentos em metro na ultima década.
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smm A Matriz de Transporte Urbano no Brasil

A Pé
37, %%

Cinibus
Municipal
21,2%
E’: ';L?ad Onibus
' ; Metropolitano
Moto | 4,7%
2,8% Trilkos
Auto 3,5%

27 0%

Fonte: http://portal1.antp.net/site/simob/default.aspx

Predominancia do Modo Rodoviario auto + moto + onibus = 55,7%




Associacao dos Engenheiros e Arquitetos de Metro

j,!fsp O Aumento Mundial do Uso do Transporte Urbano

Tendéncia nos EUA: funcao do preco do combustivel
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Como consequéncia do aumento de gr%lgo do combustivel em niveis do
choque de petroleo e da Segunda Grande Guerra:

Em 2008 houve uma reducag anual de 3,7% na quilometragem

percorrida por transporte individual

Ao mesmo tempaq as metropoles de Boston e Seattle incrementaram o
uso de metro em 9% e em trem metropolitano em 28%
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j,!fsp O Aumento Mundial do Uso do Transporte Urbano

Tendéncia na China: fungcao do consumo de
combustivel, emissoes e da éscassez do solo urbano
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http://www.worldbank.org/transport/t Actual 20200i
rar?sportresuﬁs regions/ ap?chslﬁa- Abead g ea 2020
bldg-inst.pdf

Cities
Saved

*EM 2005:

*42% da populacao vive em areas urbanas

*80% das atividades economicas da China ocorrem em ambiente urbano
*EM 2020

-gom evolucao orientada ao auto o consumo aumenta 8X

om auto com tecnologias alternativas de combustivel 5X
*No cenario orientado ao transporte publico 2X
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Investimentos Previstos para Sao Paulo

Plano de Expansao do Transporte Metropolitano de
Sao Paulo

Recursos de R$ 22 bilhoes de 2007 a 2011

*R$ 15 bilhoes para o Metro
-Rg 7 bilhoes paraa CPTM

Aumento da rede para 240 Km

+78 Km para o Metro
*162 Km para a CPTM

Contempla a previsao de linhas com tecnologia VLT
Previsao de implantacao de linha sob concessao

*Principais beneficios:

*25% de reducao do tempo de viagem

sLigacao do aeroporto de Guarulhos ao centro de Sao Paulo
-Ligacao do aeroporto de Congonhas com a Malha metroviaria
sLigacao de Sao Paulo com Guarulhos ( as 2 maiores cidades do estado)
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4 Investimentos Estratégicos e os Recursos

do Governo Federal

PAC 1
Recursos de $b ,1 bilhoes de 2007 a 2011

para o total de jetos de Mobilidade Urbana

PAC 2
Recursos 8 bilhoes para os projetos d Mobllldade
Fesursos.de R 18 hines3 Lata ps projetos ge,Mgbl

RS$ 6 bil 6 do Or%amento Geral da Uniao.
R$ 12 bilhoes como financiamento.

*Principais aspectos:
*PAC 1 - 46% de todas as obras concluidas, ritmo lento.

*PAC 2 — transporte publico sobre trilho nao é prioridade, com menos de
1% em provisao direta de recursos.
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4 Investimentos Estratégicos e os Recursos

do Governo Federal

PAC da COPA

47 projetos para melhorar a infraestrutura aeroportuaria, de
transporte e de hotelaria nas 12 cidades sede dos jogos:

Belo Horizonte, Brasilia, Cuiaba, Curitiba, Fortaleza,
Manaus, Natal, Porto Alégre, Recife, Rio de Janeiro,
Salvador e Sao Paulo

Recursos de R&7,68 bilhoes do FGTS repassados pelo Pro-
Transporte do MC.

O total do programa incluindo contra-partidas estaduais
chega a Rf 11?48 b P

a In
ilhoes.
t

Linha Ouro em mono.
previsto de R@

rincipais aspectos:

Ja foram assinados 4 ¢
*Belo Horizonte 30/06/
*Porto Alegre 9/07/
«Salvador 26/08/2010

Parana 02/09/2010

«Criacao da medida provisoria (MP 496/1 03 que flexibilizou a Lei de
Responsabilidade Fiscal aumentando o limite de endividamento das
cidades —sede da Copa em ate 120%da receita liquida anual.
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4 Investimentos Estratégicos e os Recursos
do Governo Federal

CIDE Contribuicéo para Intervencdo no Dominio Econémico

Cobrada desde 2002, incide sobre as atividades de
importacao ou comercializacao de petroleg e seus
derivados, qas natural e seus derivados e alcool
combustivel.

Como toda contribuicao, por lei, sua destinacao e
vinculada:

. gagamento de subsjdios a precos ou transporte de
IcQol combustivel, gas natural e seus derivados e
?_erlvad_os de petroieo; . - _
Inanciamento de ro&etos ambientais relacionados
?_om a industria do petrQleo e do gas;
inanciamento de projetos de infraestrutura de

transportes

*Até 31 de dezembro_de 2011, 20% da arrecadacao sera _
desvinculada de orgao, fundo ou despesa, isto' e, hao terao

destino vinculado as atividades listadas

*No periodo de 2002 a 2006, os recursos nao foram aplicados,
em sua integralidade em investimentos, mas foram tambem

utilizados para despesas correntes. Santi, E.M.D et alli (2006)

*Dos recursos arrecadados, acumulados desde 2002, apenas
4218,8(%0 foram efetivamente pagos até maio de 2010 (CNT, maio
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el Paradigmas Principais — Estratégias Nacionais

para Investimento em Transporte Publico
Estados Unidos

Desde o inicio da década de 70, foram adicionados de
forma continua aos sistemas tradicionais oS novos
projetos de transporte sobre trilhos chamados de “new

starts’.

Sistemas de transporte publico sobre trilhos como, por

exemplo, os de Sao Francisco e Washington, D.C., operam

como metros nas regioes centrais e parécem-se co

glsttemas suburbanos ou regionais quando se afastam
estas.

Leis sancionadas no comeco da década de 1990
relacionam investimentos em transporte sobre trilhos e a
forma das areas urbanas. (TOD)

O sucessq destes sistemas, esta condicionadq a localizacao
de estacoes em areas com forte mercado imobiliario,

o) desenvai:\)/imento urbano orientado para o uso do transporte

publico T seja, idealmente, apoiado pelo mercado e por
politicas apropriadas de uso do solo.
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el Paradigmas Principais — Estratégias Nacionais
para Investimento em Transporte Publico

0.7
0.6
0.5

== recursos gerados
0.4

Estados Unidos == recursoslocais
0.3 W recursos estaduais
== recursosfederais
0.2 y o m’.
0.1 , -\'""-'
O T T T T T T T T T T T
1988 1991 1994 1997 2000 2003 2006

*Os recursos federais constituem 40% dos investimentos de
infraestrutura.

*Os recursos do estado e municipios sao:

simposto sobre combustivel ,
Imposto sobre propriedade de veiculos

«Captura da mais valia imobiliaria.

A busca por ngvas fontes de financiamento considera;
Impostos variaveis em funcao de distancias percorridas
.BI%CIID%QIOS para os periodos'de pico
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Paradigmas Principais — Estratégias Nacionais

AEAMESP

para Investimento em Transporte Publico

China

RAPID TRANSIT
IN CHINA
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Fonte: http://www. thetransrP ortpolitic. com/201 /05/1 3/%h|na expaﬁds
its-investment-in-rapid-transit-paving-way-for-tfuture-urban-growt
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152 mi
HONG KONG (2%
48 mi

«China lancou umlglano de
incentivo a econoria, com
Brewsao de investiméntos de
S$ 586 bilhoes em, 2 anos, em
infraestrutura e projetos para a
melhoria do bem-estar social.

* Dos 4 trilhoes de yuans
previstos, 1,18 trilhao era a verba
do governo nacional e ¢ restante

dos governos das provincias e
locais.

Governantes de parte das .
metropoles acreditam que s
com fmanmamento gel ca ital
privado sera possiv aten er as
hecessidades de investimento
em infraestrutura urbana dado o
enorme crescimento
populacional.




1> Associacao dos Engenheiros e Arquitetos de Metro

el Paradigmas Principais — Estratégias Nacionais

para Investimento em Transporte Publico

Indian cities need capital expenditure of $1.2 trillion over the next 20 years,

r
Ind ia equivalent to $134 per capita per annum $ per capita
Funding requirement for urban sectors, 2010-30 perEnnum
5 billion, real 2008 2222
1.040
@ 1,182
395
3592
199
96 53— 1§ —=32
Water Sewage Solid Storm-  Urban Mass Afford- CapEx? OpEx2  Total
waste water roads transit able spend- Font}e: .
drains housing' ing http://www.mckins
S
M
1 Met of beneficiary contribution. zation executive
2 CapEx = capital expenditure; OpEx = operational expenditure. Summﬁry_pdf —

SOURCE: India Urbanization Funding Model; Detailed Project Reports from the Jawaharlal Mehru National Urban Renswa

*Nos ultimos anos, as majores cidades indianas tiveram um grande
crescimento populacional e da frota de veiculos com graves

congestionamentos e problemas ambientais.
*Para acelerar a transferéncia mqodal dos autom@veis para os sistemas
|? e de lle% 39 PP

2 bilhoes somente em

sobre trilhos %Titlma-se a necessidad

transporte publico de massa ate 2030.

+Os investimentos iniciaram-se majs recentemente e as fontes de
financiamento em nivel nacional sao bem modestas.

ey.com/mqi/re
%reepassg_pd
rbanization/
india_urbani
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el Paradigmas Principais — Estratégias Nacionais
para Investimento em Transporte Publico

EXEMPLO DE TOD (Tran5|t Oriented Develo menILem Copenhagen
vo u ao urbana com prigridade no transporte publico:

=>do Plano “Cinco Dedos”

=>ao0 Investimento em Cinco_Eixos

=>a0 surgimento de novas cidades servidas por ferrovia.

*Na maior parte dos grandes centros europeus, os metrés sao parte de uma
estratégia de transporte publico em que este modo é totalmente integrado com

os Onibus e é instrumento do desenvolvimento urbano.
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el Estudos de Caso

Chicago

*O CIP (Capital Improvement Plan) para o periodo 2010-2014 prevé
investimentos de US$ 2,8 bilhdes, dos quais US$ 1,57 bilhées em
sistemas sobre trilhos.

*O governo federal participara com cerca de 50% do total destes
recursos.

Los Angeles

Investimentos em transportes na regiao de Los Angeles (Los Angeles
County) para 30 anos a partir de 2009

«US$ 300 bilhdes, com recursos obtidos junto a 45 diferentes fontes locais,

estaduais e federais.

*Recursos de fontes locais, como impostos sobre vendas, receitas tarifarias,
publicidade, aluguéis de iméveis, compdem cerca de 75% do total.
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el Estudos de Caso

Washington

*Corredor Dulles, com 23,1 milhas de extensao, que ligara O aeroporto
internacional Dulles a Washington.

O custo total do projeto é estimado em US$ 5,25 bilhdes a ser financiado da
seguinte forma:
* 17,1% pelo governo federal;

» 5,2% pelo estado de Virginia;

« 20,9% por taxas arrecadadas voluntariamente de proprietarios de
areas comerciais locais ;

* 4,1% de fundos da aviagao civil;

» 52,6% de recursos da operadora de uma via pedagiada que
constitui a alternativa de acesso ao aeroporto para o modo privado.
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el Estudos de Caso

New York

*Atualmente esta sendo implementado o primeiro programa de expansao
substancial da rede em mais de 60 anos de mais de US$ 12 bilhdes .

O financiamento destes projetos ¢ feito através de uma combinagao de venda de
titulos com alocacdes de verbas federais, estaduais e locais.

Distribuicido de Recursos para Investimentos no Metré de New
York ( US$milhdes)

Obra federais (FFGA) estaduais locais total

LIRR 2.682 36% 450 6% 4.254 58% 7.386

Second Avenue 1.350 28% 450( 9% 3.066 63% 4.866
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el Estudos de Caso

Beijing

A Linha 4 foi a primeira a ser implantada com a participacao de capital privado.
Dos 14,7 bilhdes de yuans investidos:

30% foi capital da iniciativa privada essencialmente através de empréstimos e venda de
titulos.

70% de fundos publicos.

Para a implantacao desta linha, foi criada uma joint venture, uma SPE (Sociedade de
Propésito Especifico), entidade juridica publico-privada, com a participacdo do governo
municipal e trés companhias:

Beijing Infrastructure Investment Co. (Bll, 2%)

Beijing Capital Group (BCG, 49%)

*MTR Corporation, de Hong Kong (MTR, 49%)

O contrato € de 30 anos, envolvendo a constru¢cdo nos anos iniciais e a operacao nos
subsequentes
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el Fstudos de Caso

New Delhi

*O Metro de New Delhi (DMRC - Delhi Metro Rail
Corporation Ltd.) tem um projeto dividido em quatro fases,
com conclusao em 2021.

*Serao 413,8 km de rede, cobrindo New Delhi e as cidades
adjacentes.

A primeira fase ja esta completa e a segunda deve ser
concluida ainda em 2010, antes dos Jogos da
Commonwealth.

*Cerca de 60% do custo das obras das fa§es 1 e 2 é coberto
por emPresamos do Fundo de Cooperacao Economica ﬁara
o Exltgar or (OECF Overseas Economic Cooperation Fuhd

« Cerca de 30% é qult)( obtida em partes |gua|s junto aos
overnos da india ( overnment of India) e do estado
?G — Government of the National Capital Territory).

*Os 10% restantes deverao ser cobertos por recursos
proprios.
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AEAMESP

Estudos de Caso

Seoul

*Para enfrentar estes problemas de congestionamento, foi implantado o sistema
metroviario, cuja primeira linha foi inaugurada em 1974.

» Seguiu em rapida progressao, chegando-se em 2004 a um total de 487 km de sistemas
sobre trilhos .

» O governo nacional arcou, com 40% a 50% dos custos de implantacédo das linhas de
metré.

Paris

*Na regido de lle-de-France, em que se situa Paris, a operagdo do sistema de transporte publico
estd a cargo da RATP (Régie Autonome de Transports Parisiens).

« RATP responsavel por 14 linhas de metr6, 2 linhas de trens suburbanos (RER) e mais de 300
linhas de 6nibus.

O financiamento de grandes projetos de infraestrutura nesta regiao € assegurado através de
contratos firmados pelo prazo de 7 anos entre estado e regiao, que vincula recursos do governo
federal, da regiao e das comunidades envolvidas aos projetos.

*No caso das linhas de metrd) a distribuicdo de recursos € de 30% pelo governo federal, 50%
pela regiao e 20% pela RATP, através de empréstimos
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el Conclusoes

A corrida atual para o aparelhamento dos grandes
centros urbanos que vao estabelecer a lideranca
no século 21 esta em pleno curso.

Os sistemas metroviarios estao na linha de frente
da mobilidade e qualidade urbana destes centros.

A discussao sobre a necessidade dos
investimentos em metré e sua importancia para os
destinos estratégicos do pais é oportuna tendo em
vista o0 que se depreende dos paradigmas
analisados.
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el Conclusoes

Da experiéncia americana tem-se que um sistema federal de
distribuicao de verbas altamente ordenado para recursos em
transporte publico e metré em nivel nacional, complementado com
formas inovadoras envolvendo a iniciativa privada no aumento da
eficiéncia do custo de capital.

Da experiéncia chinesa tem-se a urgéncia no investimento em
transporte de alta capacidade para a configuracao sustentavel das
cidades a fim de evitar a deseconomia advinda do espraiamento
urbano, demandando consumo de solo agriculturavel e o uso
indiscriminado do modo individual.

Da experiéncia indiana tem-se a focalizacao de investimentos em
metrd6 em New Delhi, tendo em vista os jogos da Commonwealth,
mostrando a importancia dos sistemas de metro para a imagem
do pais-sede desses eventos.
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AEAMESP ConCIusoes

A reflexdo destes paradigmas externos se contrapdem em nosso
pais :

*a complexidade e a desorientacao nos sistemas de repasse de
recursos,

*a observacao passiva da explosao urbana e

a letargia frente aos desafios impostos por grandes eventos
mundiais a serem realizados no pais durante a proxima déecada.

Todos estes problemas estao sendo enfrentados pelos centros
urbanos brasileiros, com destaque em Sao Paulo.

E nossa viséo de que as instancias de governo nacional e local
devem perseguir os paradigmas mencionados priorizando o
investimento nos sistemas de transporte publico de alta capacidade
para obter a lideranca naturalmente atribuida a um ator global
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aall Recomendacoes

As principais proposicoes, ja defendidas pela AEAMESP, sao:

Constituicdo de um fundo federal especifico para o transporte
publico coletivo urbano, que receba efetivamente 25% dos
recursos da CIDE da parte que corresponde a Unido;

Reducao do spread nos financiamentos dos bancos de fomento
nacionais para implantacao, recuperacao ou modernizacao de
redes estruturantes de transporte publico urbano;

Destinacdo dos ganhos monetizaveis, decorrentes da
implantacdo e operacdo de novos sistemas metroferroviarios,
cuja quantificacao seja exigida dos promotores dos projetos pelos
agentes financiadores dos mesmos, para custeio destes
investimentos.
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aall Recomendacoes

Recomenda-se que se acrescente a estas
propostas a constituicao de um programa
nacional para prover recursos do Ministerio das
Cidades destinados a projetos estruturantes de
transportes publicos.

Finalmente, recomenda-se também a
Incorporacao de um processo de avaliacao de
projeto alternativo independente, alem do
apresentado pelo promotor, para serem
examinados pelo Ministerio das Cidades, toda
vez que recursos federais forem solicitados.
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