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Bombardier
Visao Geral
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Sede 65.400 Receitas de 94% das Listada na
Corporativa funcionarios $17.7bn US" receitas Bolsa de
baseada em ao redor do geradas fora Valores de
Montreal, mundo * do Canada Toronto
Canada (BBD)
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Bombardier
Uma companhia diversificada

1

Divisédo por receita

Transportation

Divisdo por n° de funcionarios *

Transportation

51% 54%
$17.7 65,400
bn US
49% 46%
Aerospace Aerospace
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Bombardier Transportation

Fatos e niUmeros
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RDIER

in Berlin

Lider mundial no setor
ferroviario

O mais abrangente
portfolio de produtos

Tecnologias ECO4 para
uma mobilidade mais
sustentavel

Base instalada de mais de
100.000 veiculos ao redor
do mundo

Receitas de $9.1 bn US *

Ordens em carteira de
$ 33.5 bn US?

Escritorio central em
Berlim, Alemanha

4) ECO4 ié marca registrada de Bombardier Inc. ou suas subsidiarias.
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Bombardier Transportation
Expertise Global — Presenca Local

!_

O Escritério Central ¥ ® 59 plantas de producéo/engenharia e 20 centros de
1 Present e em > 60 paises servico em 25 paises

D) BOMBARDIER

© Bombardier Inc. or its subsidiaries. All rights reserved.



Bombardier Transportation
Funcionarios por Regiao Geografica

Total de funcionarios: 34,900 *°

1%

8%

18%

® Europa

® Ameérica do Norte

® Asia Pacifico
Outros

6] 1para o ano fiscal encerrado em 31/01/2011
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Nossos Produtos e Solucoes
O mais abrangente Portfolio no setor Ferroviario

Veiculos

Sistemas de
Transporte

Servicos

Solugbes de
Controle

Propulséo
& Controle

Truques

=\/LTs
= Metrds

= Trens de
suburbio

= Trens regionais

=Trens
intermunicipais

= Trens de alta
velocidade

= | ocomotivas

= Sistemas de
Monotrilho

= Sistemas APM

= Sistemas de
VLT

= Sistemas ART

= Sistemas de
Metro

= Sistemas
intermunicipais

= Seguranca

= Gerenciamento
de frotas

= Operagéo &
manutencao

= Solucdes de
materiais

= Reforma de
veiculos

= Reengenharia
de
componentes

= Sistemas
integrados de
controle

= Protecéo e
operacéao
automaticas de
trem

= |ntertravamentos

= Equipamentos
de via

= Servigos

= Conversores de
tracao

= Conversores
auxiliares

= Acionamentos
de tracéo

= Controle e
comunicacao

= Portfolio que se
adequa a toda a
gama de
veiculos
ferroviarios

= Escopo completo
de servigo por
toda a vida util
do truque

)
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Nossos Produtos e Solucoes
Servigos

= Escolha preferencial pela
confiabilidade,
disponibilidade
manutenabilidade e
seguranca

= Servigo e suporte
completos por todo o ciclo
de vida

Portfolio

= Gerenciamento de frotas
(ORBIFLO)

= Operacao & manutencao

= SolucOes de materiais

= Reforma de veiculos

= Reengenharia de componentes

8) ORBIFLO é marca registrada de Bombardier Inc. ou de suas subsidiarias.

BOMBARDIER



Nossos Produtos e Solucoes
Solucdes de Controle (RCS)

= CITYFLO solucdes para
transporte de massa

= INTERFLO solucbes para
longas distancias

= Lider na implantacao de
tecnologia ERTMS

Portfolio
= Sistemas integrados de controle

= |ntertravamentos baseados em em
relés e computadorizados

= Sistemas de Operacao e Protecéao
automaticos de trens (ATO e ATP)

= Sistemas de sinalizacao e controle
baseados em radio comunicacao

= Equipamentos de via

§ ERTMS=European Railway Traffic Management System
° ] CITYFLO, INTERFLO sao marcas registradas de Bombardier Inc. ou suas subsidiarias. BGMBAH["EH



Nossos Produtos e Solucoes
Sistemas de Transporte

N
9 S
.k\ f‘...i;:"un..

NNEA T2

-i'ir".'lil....."_ﬂl'.lhi — Y

i N/
W &

Wf 1

= Fornecedor de mais de 60

sistemas no mundo

= Mais de 35 anos de

experiéncia em engenharia
e integracao de sistemas

Portfolio

Sistemas de monotrilhos
(INNOVIA Monorail)

Sistemas APM (INNOVIA APM)
Sistemas de VLT

Sistemas ART (INNOVIA ART)
Sistemas de Metrd

Sistemas intermunicipais

Seguranca de trafego (SEKURFLO)

APM=Automated Peoplemover
10] ART=Advanced Rapid Transit

BOMBARDIER

INNOVIA e SEKURFLO sao marcas registradas de Bombardier Inc. ou suas subsidiarias.



Evolucao da Tecnologia de Monotrilhos Bombardier
INNOVIA Monorail 100, 200, 300

Bombardier INNOVIA Monorail 100

INNOVIA Monorail 200

Newark Jacksonville

Las Vegas

Bombardier INNOVIA Monorail 300

)

BOMBARDIER
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Evolucao da Tecnologia de Monotrilhos Bombardier
Adequacao a varias faixas de carregamento

= Parque tematico
— Baixa capacidade
— Circuitos internos

= Coletor Distribuidor
— Capacidade: 2,000 a 10,000 pphpd*
— Design futurista, servico frequente

= Longo curso
— Capacidade: 5,000 a 20,000 pphpd*

— Servico rapido e frequente,
viagem confortavel, servico confiavel

= Sistema de Alta Capacidade
— Capacidade de 10,000 a 48,000 pphpd*
— Sistema de servi¢co pesado com 6 pass / m2

Monotrilhos urbanos

12) Confidential BﬁMBAHDIER

© Bombardier Inc. or its subsidiaries. All rights reserved.



Monotrilhos Bombardier INNOVIA 300
Caracteristicas principais

= Sistema de desenho futurista

= [ntegracao urbana perfeita

Guia elevada muito esbelta

Veiculos visualmente muito atrativos,
elegantes e com estética futurista

Menores raios de curvatura (min 46 m.)

Alto desempenho em percursos ingremes (até 6%)
Minima ocupacéo do solo urbano

EstacOes muito simples e funcionais

Nao poluente

)

Confidential BﬁMBAHBI ER
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Monotrilhos Bombardier INNOVIA 300
Caracteristicas principais

= Rapidez na implantacao
— Vigas sao fabricadas fora do local de instalacao
— Minimiza a necessidade de desapropriacoes

— Necessidade de realocacéao de infra-estrutura
guase nula

= O menor impacto ambiental possivel
— Silencioso
— Baixo peso (consumo energeético reduzido)
— Baixo consumo de materiais de construcéo
— Elevado percentual de reciclabilidade
— Baixo impato visual
= |nspira confianca, seguranca
— Tecnologias avancadas de controle de trafego
— Meios de evacuacao eficazes

14J Confidential
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Monotrilhos Bombardier INNOVIA 300
Solucbes integradas

Sistema de Energia de Tracdo Portas de Plataforma Seguranca de trafego

Bombardier tem uma extensa lista de referéncias em projeto, construcao, operacao e
manutencao de sistemas integrados de monotrilho.

Solugdes comuns a outros tecnologias

15 ) Solugdes similares a outras tecnologias BﬁMBAHDI ER

. SolugBes especificas para a tecnologia monotrilho

© Bombardier Inc. or its subsidiaries. All rights reserved.



Extensao da Linha 2, Verde da CMSP
Monotrilho INNOVIA 300

BOMBARDIER




Extensao da Linha 2, Verde da CMSP
Monotrilho INNOVIA 300

\5/
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Estratégia de execucao
Centro de Competéncia (CdC) em Kingston, Canada

= Centro de Competéncia com equipe de especialistase m
Sistemas Metroferroviarios e em tecnologia Monaotril ho em
Kingston, Canada

= Desenvolvimento do Veiculo Monotrilho Innovia 300
= Desenvolvimento dos Aparelhos de Mudanca de Via
= Definicao das interfaces com o Sistema de Sinalizag  &o

= Definicao dos “guidelines” para alinhamento e geome tria
das obras civis (vigas-guias).

= Especificacao de todos os tipos de interface eletro -
mecanicas

= Simulag¢des de desempenho do sistema

= Verificacdo de compatibilidade eletro-magnética
* RAMS

= Capacitacao em Operacao e Manutencao

18] Confidential BﬁMBAHDIER



Estratégia de execucao
Engenharia de Sistemas no Brasil

= Equipe de engenharia de projeto e integracédo de sis  temas
esta montada (e continua crescendo) no Brasil, atua  ndo, com
0 apoio do CdC de Kingston, em:

= Coordenacéao com equipe tecnica do Cliente

= Coordenacéo técnica com os Parceiros Civis

= Definicdo e captacao de requisitos de interface do sistema
= Preparacao de documentos técnicos

= Gerenciamento de teste e comissionamento dos Veicul 0S,
AMVs, Sistema de Sinalizacao, SCADA e testes integr ados
do sistema

= Apoio a Operacao e Manutencao

19] Confidential BﬁMBAHDIER



Estratégia de execucao
Fabricac&o do primeiro trem

= Um trem completo (7 carros) e dois carros prototipo serao
fabricados e testados em Kingston, Canada

= Um prototipo sera usado para testes estruturais da caixa

= Testes dinamicos executados na via de teste em cons  trucéo
em Kingston

= Carros prototipo ficarao em Kingston para novos
desenvolvimentos

= Transporte do trem completo para Hortolandia para
finalizacdo do acabamento e interiores

= Primeiro trem entregue para o cliente vai ser fabri  cado em
Hortolandia
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Estratégia de execucao
Via de testes em Kingston, Canada
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Estratégia de execucao
Via de testes em Kingston, Canada

R A e LT}

Coundy Rood e T3

Informacgdes sobre o alinhamento
300 m de guia de baixa velocidade
Curva fechada com raio de 47m
Duas sec¢des com tangentes (um com 2% de inclinacéo

Curva com raio de 340m (com espirais) para testar a
velocidade maxima

TOTAL LENGTH OF
MOMORAIL TEST TRACK
1856 .6m

Simulacéo de “crossover” na transicao de baixa
velocidade para alta velocidade (guia de concreto em
forma de “S” com comprimento de 60m)

e Taylor Kidd Sowlevard

BOMBARDIER
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Estratégia de execucao

Fabrica de Hortolandia
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= Pavilhdo “S” atualmente ocupado pela Bombardier Servi

= A fabrica da Bombardier Systems esta sendo implanta
“R” para fabricacdo dos monotrilhos do Expresso Tirad

ces

da no Pavilhao
entes

23) Confidential
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Estratégia de execucao
Adequacéo da fabrica de Hortolandia

= Fundaclbes para pontes rolantes

= Alimentacao elétrica das pontes rolantes

= Alimentacao elétrica 750 VDC para testes estaticos

= Fabricacao e instalacao de dispositivos de montagem
= Area para teste de estanqueidade a agua

= Reforma dos sanitarios para adequacao as normas de SSMA
= Modernizacéo da iluminacéo

= Distribuicdo de energia e ar comprimido

= Escritorios e salas de reuniao

= Area fechada para ferramentas e EPI's

= Ventilacdo da fabrica

= Pintura das paredes e do piso

= Montagem de almoxarifado - 1.700m 2

24] Confidential BﬁMBAHDIER



Estratégia de execucao
Fabricacdo — Transferéncia de Tecnologia

Tempo total de treinamentos

Pessoas Funcao Meses de treinamentos

Lider de Producao

Supervisor de producao

Lider de Producao

1 Lider de Teste

1 Lider de Qualidade

Time de producgao de Pittsburgh

Inicio da produgdao em Hortolandia

Conseguir documentos para viagem Inicio da produgdo em Kingston
Tempo de trabalho e aprendizado em Kingston

Trabalhando na adequag¢do da planta em Hortolandia

Trabalhando na execug¢do no projeto em Hortolandia

25] Confidential BﬁMBAHDI ER
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Estratégia de execucao

Organizacao da fabrica

LIDER DE TESTES
TESTES ESTATICOS
22 TURNO
A DEFINIR

i

LIDER DE TESTES
TESTES ESTATICOS
12 TURNO
A DEFINIR

I
SUPERVISORA
DE PLANEJAMENTO
MICHELE ZUCCHERATO

PLANEJADOR
JOSE DENARDI

PLANEJADOR
FLORENT LEFEVERE

PLANNER 3
A DEFINIR

PLANNER 4
A DEFINIR

|
SUPERVISOR
DE METODOS
MANUEL GONCALVES
Acting

ENGENHEIRO DE METODOS
WAGNER FILHO
(Elétrico)

ENGENHEIRO DE METODOS
EDSON SILVA
(Mecanico)

za Confidential
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Estratégia de execucao

Contratacao de Operadores

Planejamento de contratacao de

operadores
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Estratégia de execucao
Suprimentos

= Processo de compras dos equipamentos e sistemas em Curso
= 32 itens principais a serem adquiridos
= “Sourcing” mundial baseado no custo total de aquisi cao
= Evento com fornecedores locais — 9 itens locais
= 17 itens contratados
* Propulséo — Bombardier Espanha
« ATC, Comunicacéo — Bombardier EUA
» Estrados — Bombardier Brasil
= 11 itens em negociacao
= 4 itens em avaliacéo
= Origem dos materiais em 9 paises diferentes

28] Confidential BﬁMBAHDIER



Estratégia de execucao
Transporte dos veiculos

29:| Confidential

BOMBARDIER

© Bombardier Inc. or its subsidiaries. All rights reserved.



Obrigado

BOMBARDIER



