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Projeto com multiplicidade dos atores e agentes envolvidos

e =l
v A cidade e a populac¢io em geral

<

A populacao diretamente afetada (lindeiros, comércio, imdveis, usuarios, eventuais
desapropriados, etc.)

O poder publico (governos e acionistas) e Os agentes de financiamento
Fabricantes e construtores
Eventual concessionario e Agentes da regulamentacio

Os outros modos de transporte

AN N NN

Os usuarios
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Projeto amplo por sua dimensao e vida til
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v" Diversidade na vida util de seus ativos

v’ Ativos com vida longa (>100 anos) |

v' Tineis, Viadutos, Estacoes, Oficinas, Depositos
v' Ativos com vida média
v’ Trens, Trilhos, Subestacoes(<50 anos)
v’ Sistema de sinalizacdo e centro de controle (<30 anos)
v Ativos com vida curta (<10 anos)
v Computadores, Bilhetagem
v' Espraiado por largas extensoes urbanas
v" Interfere radicalmente na vida da populacéo lindeira
v Re-estruturador da cidade

v" Necessita desapropriacoes
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Projeto miltiplo na sua definicao

v" Determinacio da oferta em funcio da demanda a médio e longo prazo (Pesquisas Origem-
Destino)

d), 182 semana d
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v Escolha do tracado mais adequado el
v" Estudos urbanisticos
v’ Estudos geologicos e topograficos
v’ Analise da evolu¢do do setor imobiliario

v Interferéncias no meio ambiente

v Localizacao das estacoes e seu tamanho

v' Terminais de integracio
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Projeto complexo no seu financiamento

182 semana de

Metroferroviaria
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v Custos de implantacgio e construcio muito altos, dificeis de serem arcados por uma cidade

v" Custo das desapropriacoes

v" Custo da infraestrutura (tdneis, via e estacoes)

v' Custo do material rodante e equipamentos fixos
Custos Operacionais (Operacao, manutencao, renovacao)
Analise dos altos riscos envolvidos (financeiros e técnicos)

Calculo da Taxa de retorno

N N N

Fixacao da Tarifa que dificilmente consegue cobrir os custos operacionais e de construciao

v' Tarifa social, Subsidios
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v Definir quem paga a construcio do Metro (Poder piblico? PPP ?)
v Dificuldade na montagem de modelos de Parceria piblico-Privado
v' Modelo tipo PPP da Linha 4
v' Modelo tipo Concessdo da Linha 6
v Exige uma Engenharia financeira que analise custos, riscos, retorno do capital
v" Como financiar o Metrd com os ganhos nas externalidades
v’ Valorizacio imobilidria do corredor
v Reducio no Congestionamento do transito
v Reducio em consumo de petréleo
v Reducio na Contaminacio ambiental e doencas conseqiientes
v Reducio nos acidentes de transito e conseqiiéncias

v" O Projeto exige uma Engenharia Financeira que contemple as externalidades nas diversas alternativas

Implantaciao de um Projeto Metroviario e sua Complexidade - AEAMESP - Peter Alouche




v' Métodos construtivos complexos

v Exigindo uma engenharia de alto nivel
v" Obstaculos urbanisticos
v" Topografia, geologia, lencol d ‘agua

v" Custo dos diferentes métodos

v Necessidade de um Patio de manutencio

v" Remocao de interferéncias (em superficie e subterrianeas)

v Durante as obras
v Construcao de canteiro
v' Interferéncia no trinsito e no caminho dos pedestres

v" Interferéncia no comércio e nas atividades de entorno
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Projeto rigido nas suas Normas e aspectos de seguranca

v Regulamentos do transporte
v’ Seguranca e qualidade de servico
v’ Acessibilidade para pessoas com dificuldades de locomocao
v" Regulamentos ambientais
v" Regulamentos de seguranca operacional e publica
v" Normas nacionais e internacionais para obras, servicos e equipamentos
v’ Testes de fabrica, de campo e integrados

v Treinamento da populacao
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Equipamentos especificos e de tecnologia avancada
) (Hf=

Material rodante

Sinalizacao e controle dos trens
Suprimento de energia e subestacoes
Rede de contato (Rede aérea e terceiro trilho)
Equipamentos eletro —mecanicos de estacio e tuneis
Trilhos e aparelhos de mudanca de via : =

Centro de Controle e Telecomunicac¢oes

Centros de seguranca

LN X X X < X X X

Sistema de Deteccao de incéndio

v' Sistema de arrecadacio
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Avancos Tecnologicos nos Sistemas e Equipamentos

v Material rodante
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v' Informatizacao da informacao aos usuirios e para o operador na cabine com imagens on-line
v’ auto-diagnéstico e gravacio de eventos
v Nova tracdo AC e nova tecnologia de frenagem com tecnologia de deteccio de patinagem

v' Portas elétricas, Rodas resilientes e anel antiruido
v" Sinalizacao e controle dos trens — CBTC

v' Telecomunica¢oes com transmissao digital
v" Fibra ética redundante - transmissio de video e VoIP
v' Sistema de monitoramento visual no CCO, salas de controle das estacoes

v' Cada funciondrio operativo e de manutenciio com Palmtop
v Centro de Seguranca com ciameras de video especiais
v Suprimento de energia e subestacoes

v' Simulacio para otimizacio do dimensionamento, Regeneracio e Recuperacio de energia

v Rede de contato — Catendria rigida

v" Portas de Plataformas
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Projeto dificil na sua Operacao

v Qualidade do Servico exigida (Disponibilidade, Seguranca, Confiabilidade,
Conforto)

v' Demanda variavel, com picos acentuados

v' Interferéncias operacionais (internos e externos ao sistema)
v" Comportamento dos usuarios imprevisivel

v Vandalismo e invasio da via

v Impacto operacional em condicdes climaticas variaveis

v' Pessoal operacional distribuido dificil de supervisionar

v Gestao de incidentes (com agentes internos e externos)

v Gestao de catastrofe — SR

C inm ml 3

v Decisoes rapidas tém que ser tomadas - ‘R T

S LR |

instantaneamente a distancia e localmente
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Projeto minucioso na sua manutencao
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v" Oficinas centrais e Postos de trabalho ao longo da linha
v Equipamentos diversos e especializados com vida 1til muito diversa
v A diversidade dos componentes com evolucio constante
v' Manutencio preventiva e corretiva
v" Manutencio durante e fora das horas operacionais

v" Incidentes de origem externa (Emergéncias, greves e Interrupcoes)
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Novas Tecnologias nos Metros — Novos Modos

v Moneotrilhos
v Automacio - Conducao Driverless e UTO

v Quanto mais elevado o grau de automacio de um metréo maiores sio
as exigéncias de projeto e maiores os riscos

v' Sistema de Sinalizacdo por CBTC

v' Automacido e Informatica se introduzindo cada vez mais em todas as
atividades (obras, operacao, manutenc¢io)

v" Portas de Plataforma
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Propriedades Ligadas a Garantia Operacional

Tecnologi
Metroferroviaria

[:qm 182 semana d
5

v (R) Reliability — Confiabilidade : Corresponde a continuidade do servico

v" (A) Availability — Disponibilidade : Aptidiao do sistema a estar apto a fornecer o servico para o qual foi
concebido

v' (M) Maintainability — Manutibilidade : Aptiddo do sistema a ser mantido em condicdo operacional
v (S) Safety — Seguranca : garantia contra acidentes operacionais

v" (I) Immunity — Imunidade : Resisténcia do sistema as agressoes externas

Essas Propriedades (RAMSI) exigem:

Boa Engenharia de Projeto

Boa especificacio de Equipamentos

Boa implantacao dos Sistemas

Testes rigidos tanto dos equipamentos como testes integrados

Boa Manutenciao com disponibilidade de pecas de reposicao

D N N N N N NN

Boa logistica de reparo
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CONCLUSOES
Um projeto de metro exige
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v" Um estudo apurado do corredor, da demanda, do tracado, da localizacdo das estacdes, do meio ambiente

Uma discussao exaustiva com a populacio e os meios técnicos

<

Um Projeto basico bem estruturado, debatido com analise de diversas alternativas de tracado, de métodos
construtivos, de tecnologia e de custos

Um Engenharia financeira sélida

Um Projeto executivo bem elaborado com uma boa especificacao de Equipamentos e Sistemas
Um planejamento e uma supervisao da implantacao muito rigorosa

Testes rigidos tanto dos equipamentos como testes integrados

Uma operacio com uma boa gestao das ocorréncias

Boa Manutencao com disponibilidade de pecas de reposicao

D N N N N N NN

Boa logistica para restabelecimento de servicos e reparo
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Em Suma
Tecnologia complexa exige

v' Para um Projeto de Metrdo (ou VLT ou Monotrilho) ter sucesso, é preciso seguir um
caminho seguro com um procedimento sélido

v A Populacio precisa ser envolvida com informacao e debates desde o inicio

v As equipes Operacido e Manutencio precisam participar do Projeto desde seu inicio
v' A Populacio precisa ser treinada antes da abertura da linha

v Tecnologia complexa requer Fé, Competéncia, Equipe e muito Trabalho

v O Futuro ? Com os PPP (Parceria Publico Privada) e MIP (Manifestacio de
Interesse Privado) quem fara o Projeto ? As concessionarias ? As Empreiteiras?
Estao preparadas para isso?
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MUITO OBRIGADO A TODOS ......

Peter L. Alouche

peter.alouche@uol.com.br




