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Paul Dinsmore

 Autor de 20 livros de gestao

* Fellow do PMI Internacional e fundador do PMI e IPMA no
Brasil

. Fabio Pitorri

* Diretor Técnico da Dinsmore Associates

» Unico brasileiro que possui 5 certificacdes do PMI entre as
suas 13 certificacoes

_ Patricia Sibinell

 Diretora de Operacoes de Servicos Profissionais e Titular
do Centro de Competéncia de Gerenciamento de Projetos
da Promon Engenharia

* Responsavel pela implantacao do SPG na Promon

www.dinsmore.com.br
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Gestao de
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Implantacao de
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Pesquisa com 1500 CEOs ao redor do
mundo identificou que o principal desafio
lidar com a complexidade de um mundo

cada vez mais volatil e repleto de

Incertezas.

A maioria se declarou ndo estar
preparada para um mundo tao diferente.

http://www.ibm.com/ceostudy

www.dinsmore.com.br
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“"Estamos entrando em uma era de dez ou vinte anos de novos
investimentos importantes. Ha oportunidades e incertezas
jamais vistas antes”

Tom King
Presidente da Rede Elétrica Nacional dos EUA

“"Percepcdo e previsdo estio ligados a liderenca. E a percepgcdo
que ajuda a capturar oportunidades”

Zhou Ming
vice-Presidente do conselho para a promocao de investimentos
internacionais da China

www.dinsmore.com.br
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Comunicagao

Lideranca

Negociagao

Conhecimento em gestao de projetos
Iniciativa

Conhecimento Técnico

Capacidade de integrar as partes

Gerenciamento de conflitos
Trabalhos em Equipe
Organizacao

Politica

Dominio de Ferramentas
de gestao de projetos

www.dinsmore.com.br

Desafio

49,3%

28,4%

25,2%

24,6%

23,8%

22,9%

31,0%

DINSMORE
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Habilidades necessarias ao gerenciar Projetos

57,4%

40,3%

% de Organizacdes que citaram o item

PMSURVEY.ORG | Edig&o 2011 — Founder Sponsor: Project Builder
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Comunicacao
Estabelecendo uma Comunicacao Eficaz

“Eu sei que vocé acredita que
entendeu o que voceé pensa
que eu disse, mas eu nao
estou certo que voceé
compreendeu que o que
VOCEé ouviu hao é o que eu
quis lhe dizer ”

Sala de Imprensa do
Pentagono

DINSMORE

e CCIATES
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E-mail 96,5%

91,3%

Conversas presenciais

Telefone 76,2%

Mensagens instantaneas (MSN, Skype, Gtalk, etc) 36,5%

Videoconferéncia 30,7%

Redes sociais (facebook, Twitter, etc) 5,2%

% de Organizacdes que citaram o item

www.dinsmore.com.br PMSURVEY.ORG | Edi¢édo 2011 — Founder Sponsor: Project Builder
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Lideranca

Desenvolver uma Equipe de Alto Desempenho

DINSMORE
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www.dinsmore.com.br

“"Unir é um comeco;

Manter unido é progresso;

Trabalhar unido é sucesso.”

Henry Ford
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Lideranca

Lapidar o Estilo de Lideranca

“"De todas as coisas que fiz, a mais vital é
coordenar os talentos daqueles que trabalham
para nos.”

Walt Disney

www.dinsmore.com.br
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Pessas Certas nos Lugares Certos
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Conhecimento em gestao de projetos _ 31,0%

PMSURVEY.ORG | Edig&o 2011 — Founder Sponsor: Project Builder

www.dinsmore.com.br
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Conhecimento em Gestao de Projetos
A Dimensao Humana e o Jazz

Trabalhar a projetos deve ser
como o0 Jazz onde o
alinhamento artistico se da
em torno de um tema pre-
estabelecido e onde existe
um equilibrio entre a
racionalidade integradora e
coordenadora com a
adaptabilidade flexivel e
oportunista da inovacao e
criatividade.
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Conhecimento em Gestao de Projetos

A Esséncia do Invisivel

« 20% fora d’agua;

« 80% submersos;

www.dinsmore.com.br
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Conhecimento em Gestao de Projetos

Partes Interessadas

Qualidade s —

- Oponentes

Poder e
Politicas

- Promotores
« Oponentes Ocultos

x N "  Promotores Potenciais

‘f }
Percepcoes 4

e Crencas

www.dinsmore.com.br
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Conhecimento em Gestao de Projetos
Bases de Conhecimento

IPMA

international
project New International Standard

R ISO21500); alr o=

www.dinsmore.com.br
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Case Promon: uma
metodologia de
Gerenciamento de Projetos

Setembro de 2012

Q?P Promon

Engenharia
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Perguntas
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Obrigado!
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TR Tube
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