PPP integral
Regulacao e fiscalizacao

Comissao de Monitoramento das Concessoes e
Permissoes - CMCP




| - Experiéncia com a Linha 4 -
Amarela do Metro de Sao Paulo

» Linha 4: primeira linha de metré implantada
em modelo de PPP.

» Poder concedente responsavel por:
- Obras civis (tuneis, via permanente, estacoes, patio)
- Fornecimento e implantacao de sistemas (Energia,
Telecomunicacoes, Controle Local, Sistemas
Auxiliares, Transmissao Digital, Controle de
Arrecadacao e de Passageiros)




| - Experiéncia com a Linha 4 -
Amarela do Metro de Sao Paulo

» Concessionaria responsavel por:
- Fornecimento de material rodante
- Sistema de sinalizacao - Estacoes, via e patio
> Subsistema de Comunicacao Movel de voz e dados
do sistema de comunicacoes
- Sistema de controle do Patio Vila Sonia
> Sistema de Supervisao e Controle Centralizado
- Manutencao
- Operacao




| - Experiéncia com a Linha 4 -
Amarela do Metro de Sao Paulo

» Fiscalizacao

- Clausula contratual obrigou o Poder Concedente a
constituir, antes da assinatura, Comissao de
Monitoramento da Concessao

- Decreto n® 51.308/2006, de 28/11/2006: institui
CMCP.




| - Experiéncia com a Linha 4 -

Amarela do Metro de Sao Paulo
Atribuicoes CMCP

» Acompanhar a execucao dos contratos

» Propor ao Secretario dos Transportes Metropolitanos
medidas inerentes as atividades da CMCP.

» Definir critérios de monitoramento e fiscalizacao.

» Analisar a gestao economico-financeira dos contratos
(tarifas, controle de garantias, seguros, reequilibrio,
revisao contratual)




| - Experiéncia com a Linha 4 -
Amarela do Metro de Sao Paulo

Atribuicoes CMCP

» Propor a aplicacao de sancoes;

» Promover a revisao periodica dos padroes técnicos de
desempenho;

» Prevenir e reprimir infracoes aos direitos dos usuarios;

» Assessorar o Secretario na ela!oorag,éo\ de propostas,
estudos e demais atividades visando a instituicao de
agéncia reguladora




| - Experiéncia com a Linha 4 -

Amarela do Metro de Sao Paulo
Atividades CMCP

« Controle da receita tarifaria

- Geragdo de indicadores de qualidade do servico e de
manutencdo (impacto sobre receita tarifaria)

«  Controle de atos formais Concessionaria

«  Controle de receitas acessorias

- Interface com Metro, CPTM, EMTU e SPTrans

- Elaboracao e negociacao de minutas de aditivo

- Analise de pleitos de reequilibrio




| - Experiéncia com a Linha 4 -
Amarela do Metro de Sao Paulo

Atividades CMCP

* Inspecoes:

- Estacoes
* Trens
* Manutencao

Verificacao e analise de: disponibilidade de trens e
de estacao, intervalo entre trens, tempo médio de
percurso, viagens programadas e realizadas,
passageiros transportados, niveis de lotacao, crimes,
acidentes, incidentes Notaveis, ocorréncias COPESE.




| - Experiéncia com a Linha 4 -
Amarela do Metro de Sao Paulo

Atividades CMCP

e Acompanhamento:
* Pesquisa de Satisfacao de Usuarios - 6 meses;

* Classificacao das Reclamacoes recebidas pela
Ouvidoria da Concessionaria e adocao de
providéncias, se for o caso.

* Certificacao/Homologacao (CMCP diretamente ou

por terceiros contratados)
e Sistemas de Gestao da Manutencao (SGM)
e Sistema de Supervisao e Controle Centralizado




Il - Acompanhamento e
fiscalizacao - PPP Integral

» Proposta concebida para Linha 6 - Laranja (de acordo
com redacao da versao do edital abr/201 3)

- Poder Concedente: atribuicdo geral de fiscalizar. Atuagao
durante a operacdo tendo por base experiéncia CMCP

> Implantacdo: acompanhada por Certificadora de
Implantacao

> Certificadora de Implantacao:
- Empresa ou consorcio de empresas com experiéncia

- Contratada pela Concessionaria, mas responde ao Poder
Concedente

- Lista submetida ao Poder Concedente (minimo tre€s), que
homologa uma ou mais empresas.




Il - Acompanhamento e
fiscalizacao - PPP Integral

» Certificadora da Implantacao: obrigacoes
- Nao se confunde com gerenciamento da obra
- Relatorio mensal
- Sistema informatizado de gestao

- Validacao de procedimentos e resultados, com base
em normas incidentes e melhores praticas

- Reunides periodicas de acompanhamento

- Verificacdo do cumprimento de diretrizes
mandatorias

- Emitir opiniao sobre pedido de modificacao de
diretriz mandatoria e remete ao Poder Concedente




Il - Acompanhamento e
fiscalizacao - PPP Integral

» Certificadora da Implantacao: obrigacoes

- Propor ao Poder Concedente que determine a
correcao ou o refazimento de parcela de obra

> Propor suspensao da execucao da obra em caso de
ndo conformidade grave, risco a seguranca,
reiteracao no descumprimento das determinacoes
exaradas ou qualquer outro motivo relevante.




Il - Acompanhamento e
fiscalizacao - PPP Integral

» Certificadora da Implantacao: aspectos da

atuacao da Concessionaria a serem
acompanhados:

- Engenharia

> Planejamento e Controle

- Gestao do Contrato

> Supervisao da implantacao

> Seguranca

- Ambiental

- Requisitos para inicio de operacao




IIl - Agéncia reguladora

» Criacao da ageéencia: prevista no Decreto que
instituiu a CMCP.

» Grupo de trabalho (STM, CMCP, Metro, CPTM
e EMTU) elaborou anteprojeto:

- Agéncia nao define politicas e diretrizes, que ficam
a cargo da STM.

- No seu ambito de atuacao, agéncia tem
independeéncia decisoria.

- Dirigentes tém mandato fixo
- Recursos orcamentarios proprios




IIl - Agéncia reguladora

Competéencias:

o

Gestao técnica, administrativa e financeira dos
contratos

Aplicacao de sancoes
Definicao de indicadores de qualidade

Participacao na elaboracao de estudos de
concessoes

Manifesta-se sobre editais de concessao
Reajuste e revisdao das tarifas de remuneracao

Disciplina a prestacao, a comercializacao e o uso
dos servicos

(0]

(0]

(0]

o

o

o




Obrigado!

Comissao de Monitoramento das
Concessoes e Permissoes - CMCP




