METROPASS
Z{0[0%;

APRESENTACAO DO SISTEMA
METAS DE IMPLANTACAO




¢

AEAMESP

METROPASS
Concessao

Exploracao do sistema automatico de
arrecadacao de tarifas dos Sistemas
Metropolitanos de Transportes Publicos de
Passageiros, utilizando cartoes inteligentes.

. Fase inicial: sistemas estruturais metro, trem
metropolitano e corredor ABD.

. Fase de expansao: linhas de onibus
intermunicipais das regioes metropolitanas=

SECRETARIA DOS SAO PAULO
TRANSPORTES METROPOLITANOS
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METROPASS
Cartao Inteligente

Sera obrigatoria leitura sem contato para utilizacao no
sistema de transporte metropolitano.

O cartao podera ter suporte para multiplas aplicacoes,
Oou seja, para agregacao de potencial economico e
mercadologico de servicos diversos.

O Sistema devera atender a politica tarifaria formulada
pelo Poder Concedente.

GOVERMD DO ESTADD DE

SECRETARIA DOS SAO PAULO
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= 3
2] s g

METROPASS
Caracteristicas do Sistema METROPASS

Caracteristicas obrigatorias
- Leitura sem contato

- Carga dinamica de creditos

- Interoperabilidade > _—
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Caracteristicas facultativas

- Leitura com contato
- Multiaplicacoes

- Carga dinamica de aplicativos
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Potencialidade do Uso
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2 a 5 de setembro de 2003

METROPASS
Parceiros Potenciais / Aplicacbes Agregadas

SERVICOS

METROPASS!

PEDAGIO

ESTACIONAMENTO

ESTAB. ASSOCIADO

BENEFICIOS
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VALE-REFEICAO
VALE-ALIMENTOS
VALE-COMBUSTIVE

ASSIST. MEDICA

SECRETARIA DOS
TRANSPORTES METROPOLITANOS

OUTROS TRANSPORTES

GOVERMD DO ESTADD DE

SAO PAULO
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Parceiros Potenciais - Emissores Abertos

TELEFONIA i FINANCEIRAS

Wg BANCO
4 FACIL

CARTAO IDENTIFICACAO

PRESCRICAO

EXAMES LAB.
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METROFERROQVIARI

COMPONENTES
FINANCEIROS
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Receitas englobadas pelo Sistema

RECEITA TARIFARIA DOS TRANSPORTES
RECEITA FINANCEIRA DA CAUCAO DO CARTAO

RECEITA POTENCIAL (*):
H APLICACOES AGREGADAS

E EMISSAO ABERTA
H OUTRAS:
= Personalizacao de Cartoes
= Publicidade
= Demais Receitas Acessorias

(*) Espaco negocial do Concessionario
SECRETARIA DOS SAQ PAIULO

TRANSPORTES METROPOLITANOS




¢

AEAMESP
w <

METROPASS
Receitas do Concessionario Metropass

PORCENTAGEM DA RECEITA TARIFARIA (TAXA DE ARRECADAGAO)
90% DA PARTICIPACAO EM APLICACOES AGREGADAS

90% DA PARTICIPACAO EM EMISSAO ABERTA

OUTRAS:

= 100% da receita financeira da caucao do uso do cartao, deduzida a
correcao legal.

= 100% da receita da personalizacao de cartoes
= 90% da receita com publicidade

= 90% demais receitas acessorias

SECRETARIA DOS SAO PAULO
TRANSPORTES METROPOLITANOS
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Receitas dos Operadores de Transporte

RECEITA TARIFARIA

10% DA RECEITA DE PUBLICIDADE

10% DAS DEMAIS RECEITAS ACESSORIAS

SECRETARIA DOS SAO PAULO
TRANSPORTES METROPOLITANOS
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Receita da Gerenciadora

0,3% DA RECEITA TARIFARIA
(Custo de Gerenciamento do Sistema METROPASS)

10% DA RECEITA DE APLICACOES AGREGADAS E DE
EMISSAO ABERTA - destinados ao custeio do
gerenciamento e a investimento no Sistema de
Transporte Metropolitano

SECRETARIA DOS SAO PAULO
TRANSPORTES METROPOLITANOS
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VIABILIDADE
ECONOMICO - FINANCEIRA

GOVERMD DO ESTADD DE
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Premissas

Politica tarifaria: adotada a atual.

Comercializacao dos bilhetes Edmonson:
considerada 6 meses apos o inicio do Contrato.

Remuneracao do Concessionario: considerado
percentual das receitas tarifarias METRO, CPTM e
METRA.

Bens vinculados a concessao: considerados
reversiveis ao téermino do contrato — 20 anos.

Obras de adequacao em estacoes: foram incluidas as
da CPTM.

GOVERMD DO ESTADD DE

SECRETARIA DOS SAO PAULO
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O Mercado

NOV/2001 - OUT/2002

SISTEMA  DEMANDA (pass.) RECEITA (R$)

Corredor ABD

TOTAL

GOVERMD DO ESTADD DE
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Investimentos

2 a 5 de setembro de 2003

CRONOGRAMA PARCIAL DOS INVESTIMENTOS (milhoes de Reais)

Etapas (METRO+CPTM+METRA) Ano 1 Ano 2 Ano 3
Fase de Pré Implantacao 20,45 0,15 -
Projeto Executivo 4,63 -
Desenv. dos Componentes 15,42
Implantagao do Proj. Piloto 0,35 -
Operacéao do Proj. Piloto 0,05 0,15
Fase de Implantacao 68,54
Maodulos de Emisséao e Clearing house 15,94
Maodulos de Distribuicao Externa 1a Par. 0,23
Maodulos de Distribuicao Externa 2a Par. 0,02
Maodulos de Distribuicao Interna, Validacao e Rede 50,15
Total
Propaganda
Total Geral

GOVERMD DO ESTADD DE
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METROFERROQVIARI

PERSPECTIVAS DE

EXPANSAO

GOVERMD DO ESTADD DE
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Perspectivas de Expansao

Expansoes do METRO (PITU 2020)

Modernizacao do TREM METROPOLITANO

Sistema de Onibus Intermunicipal RMSP

(R$510 milhoes de receita tarifaria/ano)

Outras Regioes Metropolitanas

SECRETARIA DOS SAO PAULO
TRANSPORTES METROPOLITANOS
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METROPASS
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o para a Expanséo do Sistema Metro
iars

iaria nas Regides Metropolitanas

2 a 5 de setembro de 2003

METRO

LICITACAC

GOVERMD DO ESTADD DE

SECRETARIA DOS SAO PAULO
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Objeto da Licitacao

CONCESSAO DOS DIREITOS DE
EXPLORACAO DO SISTEMA

METROPASS POR 20 ANOS A UMA
EMPRESA DE PROPOSITO
ESPECIFICO, NA FORMA DE
SOCIEDADE ANONIMA




METROPASS
Criterio de Julgamento

PROPOSTA COMERCIAL:
MENOR CUSTO DE ARRECADACAO
TARIFARIA (LIMITADO AO CUSTO ATUAL)
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Perfil tecnico dos licitantes

EXPERIENCIA EM:

desenvolvimento e implantacao de projetos de sistemas de geracao e
controle de transacoes utilizando meios eletronicos de pagamento,
na forma de cartoes e outros suportes fisicos

operacao e manutencao de redes e dispositivos que tenham interface
com meios eletronicos de pagamento para a realizacao de transacoes
de carregamento ou de pagamento

exploracao comercial que envolva conjuntamente a emissao e
processamento, coleta de dados de transacoes realizadas,
apuracao de debitos e créeditos

GOVERMD DO ESTADD DE

SECRETARIA DOS SAO PAULO
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Perfil economico-financeiro dos licitantes

COMPROVACAO DE:

Capital social integralizado ate 10% do valor estimado
do contrato, composto da seguinte forma:

(Receita do periodo de um ano) X (20 anos) X
(percentual medio correspondente ao custo atual da
arrecadacao)

Boa situacao financeira, com indices satisfatorios de
liquidez e outros. '

GOVERMD DO ESTADD DE

SECRETARIA DOS SAO PAULO
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METROPASS
Requisitos para contratacao

GARANTIAS

Para participar da licitacao:
até 1% do valor estimado para o contrato

Para contratacao:
até 5% do valor estimado para contrato

GOVERMD DO ESTADD DE

SECRETARIA DOS SAO PAULO
TRANSPORTES METROPOLITANOS
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Requisitos para contratacao
SEGUROS:

Seguro do tipo “todos os riscos” para danos cobrindo
perda, destruicao ou dano parcial ou total dos bens e
sistemas que integram o objeto da concessao, nas
seguintes modalidades: projeto e alteracao de sistemas;
equipamentos de processamento e transmissao de
dados; equipamentos e sistemas de liberacao de acesso;
outros danos patrimoniais; movimentacao, furto e roubo
de valores e perdas de receitas;

Seguro de danos materiais para os investimentos com
franquia maxima de 10% do valor total segurado;

GOVERMNOD DO ESTADD DE

SECRETARIA DOS SAO PAULO
TRANSPORTES METROPOLITANOS




¢

AEAMESP
v <

METROPASS
Requisitos para contratacao

SEGUROS (cont.):

Seguro contra perdas e movimentacao, furto e roubo de
valores, equivalente a, no minimo, 3 dias de receita media
mensal tarifaria;

Seguro contra perda de receita, equivalente a media da
receita mensal da Concessionaria;

Seguro de responsabilidade civil geral e de veiculos na
base da ocorrencia.

GOVERMD DO ESTADD DE

SECRETARIA DOS SAO PAULO
TRANSPORTES METROPOLITANOS
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Requisitos para contratacao

GARANTIDOR (BANCO TRUSTEE):

Instituicao financeira que se comprometa a atuar como
fiel depositaria de todas as receitas geradas pelo Sistema
METROPASS e devidas a todos os agentes do sistema,
garantindo o seu repasse, conforme fluxograma a seguir.

GOVERMD DO ESTADD DE

SECRETARIA DOS SAO PAULO
TRANSPORTES METROPOLITANOS
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Fluxograma

Usuario de
Transporte
Metropolitano

Cartao ou Bilhete

- Cartao
- Carga de Cartao
- Bilhete

Informacoes de
Venda
(diariamente)

Posicao das
Contas
(em tempo real)

Banco “Trustee”

Receita auferida
(diariamente)

Clearing House

Bloqueio de
Acesso dos
Operadores

Acesso Franqueado

Sistemas de
Informacao dos

Informagées Operadores

de acesso em
tempo real
Relatorios

Gerenciadora
do Sistema
EMTU

Gestao Contratual

Férmula de
Reparticao

Informacoes para
reparticao de
receita
(diariamente)

Contas:

- CMSP

-CPTM

- Gerenciadora-EMTU
- Concessionario

B -
eceita - Onibus (1, 2, ...)

distribuida
(diariamente)

Conta de
Arrecadacao

Conta Especial

(periodicidade especifica

Estabelecimento
Associado

SECRETARIA
TRANSPORTES METROPOLITANOS
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Requisitos para contratacao

SPE

B Constituicao de empresa de proposito especifico, na
forma de sociedade por acoes, que sera a
Concessionaria com a finalidade unica de explorar o
objeto da concessao

GOVERMNOD DO ESTADD DE

SECRETARIA DOS SAO PAULO
TRANSPORTES METROPOLITANOS




METROPASS

RESPONSABILIDADES

DO CONCESSIONARIO




¢

AEAMESP
w <

METROPASS
Responsabilidades do Concessionario

DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA
= Projeto executivo e desenvolvimento do sistema
= |mplantagao do Projeto Piloto
» |mplantacao dos Modulos do Sistema
SERVICOS DE OPERACAO
Emissao METROPASS

Distribuicao interna e externa - Metré e CPTM
Validacao e controle de acesso - Metré e CPTM

Clearing House
Manutencao dos equipamentos

EMISSAO/DISTRIBUICAO EDMONSON: METRO, CPTM E METRA
EXPANSAO DO SISTEMA (revisdo da equacio econdmico flnancelra)
EXPLORACAO DE APLICACOES AGREGADAS (opcional) \
EXPLORACAO DE EMISSAO ABERTA (opcional) F e N

SECRETARIA DOS SAO PAULO
TRANSPORTES METROPOLITANOS
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Responsabilidades do Concessionario (cont.)

RECURSOS DE EMISSAO
= Emissao de Cartoes METROPASS
= Emissao de bilhetes Edmonson
RECURSOS DE DISTRIBUICAO
= Postos de Distribuicao - Metro e CPTM
= Postos de Distribuicao Especial

= Postos de Distribuicao Credenciados
RECURSOS DE VALIDACAO E CONTROLE DE ACESSO

= Adaptacoes no Metrd
= Adaptacoes e implantacao completa em estacdes da CPTM
= Adaptacao no Corredor ABD
RECURSOS DE RETAGUARDA
= Rede de Comunicacao de Dados
= “Clearing House”
= Sistema computacional
= Atendimento ao usuario SECRETARIA DOS SAO PAULO

TRANSPORTES METROPOLITANOS
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Metas de implantacao

Publicacao dos Decretos JUN /2003
Assinatura do Contrato JAN / 2004
Venda Edmonson Metro/CPTM JUL / 2004
Implementacao do Projeto Piloto DEZ / 2004
Inicio Validacao Metr6/CPTM Gratuidades ... ABR / 2005
Inicio Validacao Metr6/CPTM Escolares AGO /2005
Inicio Validacao Metr6/CPTM Vale Transp .... DEZ / 2005
Inicio Validacao Metr6/CPTM Integral MAR / 2006

Inicio Validacao Corredor ABD

SECRETARIA DOS SAO PAULO
TRANSPORTES METROPOLITANOS
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Mais informagoes sobre o Sistema METROPASS podem ser
obtidas pelo endereco na internet:

emtu@emtusp.com.br (?)
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