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Seminario define acoes de 2017

Os trabalhos da 32. edicdo do semi-
nario interno de planejamento da
Estrada de Ferro Campos do Jordao,
realizado nos dias 16 e 17 de fevereiro,
entusiasmou os participantes. Estive-
ram presentes todas as liderancas da
empresa: Diretores e Chefes de Ope-
racdo, Assistentes Técnicos, Analistas
e Técnicos Ferroviarios, num total de
aproximadamente 50 funcionarios.

Cada departamento da Estrada
de Ferro apresentou o balanco das
atividades desenvolvidas em 2016,
relacionando as a¢des planejadas com
as executadas, além de discorrer sobre
aquelas imponderdveis que sempre
exigem esforco extra das equipes.
Os representantes das areas também
demonstraram os motivos que atrapa-
lharam ou impediram a implementacao
de alguma meta, como forma de cola-
borar com uma nova estratégia para
superacdo das dificuldades.

Outra fase dos trabalhos, talvez a
mais importante, foi a apresenta¢do das
acdes vislumbradas para 2017, com base
na vivéncia de 2016. A partir do exerci-
cio passado, agora as equipes ja sabem
administrar melhor o préprio tempo, a
fim de gerencia-lo para otimizar o cum-
primento das novas metas.

A diretora de Planejamento e Pro-
jetos, Camila Dionizio, responsavel
pela organizacdo do seminario jun-
tamente com os funcionarios André
Ribeiro e Helen Pereira, lembra que o
cronograma de atividades demandou
aproximadamente quatro meses. Exigiu
muitas reunides com os diretores e com-
ponentes das equipes a fim de amadu-
recer as diretrizes.

“Os programas bdasicos, como a
melhoria da faixa ferroviaria ou a manu-
tencdo da frota, entre outros, determi-
naram a premissa na elaboracdo do
planejamento das iniciativas elencadas
para 2016 e, a partir delas, a defini¢ao

Cerca de 50 funciondrios participaram do evento

das acoes para 2017”, ressalta Camila.

O diretor de Divisdo do Centro de
Operag¢des Regionais Il, Renato Valério
de S. Junior, conta que levou dois meses
no preparo da apresentacdo para o
semindrio anual. “Trata-se de um instru-
mento importante para nortear, avaliar
e dividir as realizacdes do departamento
com os demais colegas.”

Das 14 metas estipuladas para o
setor de Operacdes, em 2016, 12 foram
cumpridas em sua totalidade e apenas
duas parcialmente. Na sua opinido isso
indica um paradigma favoravel para
este ano de 2017, quando devera ser
cumprida a totalidade dos desafios.
“Todos sdao de suma importancia para
o bom funcionamento da EFCJ, da con-
servacao das vias ao aprimoramento da
operacao dos trens”, diz.

Para Francisco das Chagas Leite, dire-
tor do Departamento de Manutencao,
o plano de metas desenvolvido pela
Estrada de Ferro se compara a visao
de empresas modernas, nacionais ou
multinacionais, nas quais o corpo admi-
nistrativo implanta metodologia de
comunicag¢do Unica para todas as faixas
de funcdo. Para ele, vale destacar nesse
3° seminario a facilidade no desenvolvi-
mento e técnica para a elaborac¢do das
informacdes e a forma de nortear os

envolvidos nessa nova visao.

"Fica cada vez mais facil elaborar
o planejamento por departamento e
alcancar os objetivos definidos pela EFCJ,
principalmente quando nos compara-
mos a outros 6rgaos em que nao existe
esse tipo de pratica internamente.”

Ayrton  Camargo, diretor-presi-
dente, acredita que o seminario trouxe
uma luz ao trabalho executado pelas
equipes da EFCJ, o que muitas vezes
passa despercebido por quem nao esta
diretamente ligado ao planejamento e
sua execucdo. “Ha, ainda, uma singu-
laridade: o fato de que a EFCJ é uma
empresa preocupada em mostrar aos
empregados todo seu escopo de traba-
Iho e sua visao para o futuro.”

Sentimento comum aos participan-
tes do seminario foi o de que a EFCJ
desenvolve um processo novo e histérico
de administracdo da ferrovia, levando
clareza para as areas e acrescentando
foco na gestdo. Além disso, a empresa
vem fazendo um exercicio importante
de fomento a lideranca, com o apoio
irrestrito da diretoria.

As ac¢des apresentadas no evento
foram aprovadas pela diretoria e nor-
teardo a programacdo de atividades a
serem desenvolvidas pela EFCJ ao longo
de 2017.
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Estacao do Trem de Suburbio recebe novo telhado

15

Telbado foi totalmente reformado e no tempo previsto

A Estrada de Ferro Campos do
Jorddo (EFCJ), anunciou em fevereiro
o Programa de Reforma dos Telhados
de quatro de seus prédios e aqui vamos
focar cada uma delas, a partir desta edi-
¢do do Informativo.

Concluida no fim de marco, a obra
realizada na cobertura da Estacdo do
Trem de Suburbio, em Pindamonhan-
gaba, preservou a estrutura principal do
madeiramento, pois se encontrava em
boas condicdes. Por outro lado, as ripas
foram substituidas em sua totalidade.

A instalacdo da manta de subco-
bertura aluminizada, que gera mais
conforto a edificagdo e previne também
possiveis goteiras, destaca-se como a
parte mais importante no processo de
reestruturacdo. Pequenos ajustes na
parte externa do prédio e a colocagdo
de forro de gesso no interior foram os
retoques finais da reforma.

Luciene Aparecida Romeiro, diretora
da Divisdo de Projetos da Estrada de
Ferro, conta que a maior dificuldade
enfrentada nesta reforma foi remanejar

os setores localizados nas dependéncias
do prédio. “Realocamos os funcionarios
do RH (Recursos Humanos) e do Departa-
mento de Planejamento e Projetos, que
trabalham ali, a fim de deixa-los em total
seguranca e facilitar a troca de forro”,
explica Luciene.

As plataformas de embarque e desem-
barque dos passageiros do Trem de Subur-
bio também precisaram ser substituidas
por alguns dias, no decorrer das obras.
"Mas, tudo correu conforme o planejado
e sem nenhum risco”, enfatiza a diretora.

Acao de cidadania é prestigiada

Funciondrios estdo acostumados a agoes de zeladoria

A Estrada de Ferro Campos do
Jorddo recebeu uma Mocdo de Con-
gratulacdo da Céamara Municipal de
Campos do Jorddo por servicos pres-
tados a cidade.

No dia 22 de fevereiro, a Estrada
de Ferro participou da 12 Acdo de
Cidadania que promoveu um grande
mutirdo de limpeza que se iniciou
pelo Portal e se estendeu em direcdo
ao Centro da cidade. A iniciativa par-
tiu da vereadora Maria Joaquina dos
Santos e contou com a mao de obra de
funcionarios da EFCJ, rotineiramente
empenhadas em a¢des de zeladoria da
faixa ferroviaria.



