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ESTAMOS MUDANDO

Novos modelos de financiamento para  atender 

planos ambiciosos e responder às necessidades das 

cidades
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INSTRUMENTOS DE 

CAPTAÇÃO DE RECURSOS

Fontes de Financiamento Tradicional Impostos e Taxas baseados em Trânsito

• Receitas gerais
• Impostos sobre vendas (de base variável de acordo o produto)
• Impostos sobre a propriedade (bens, imóveis, inclui veículos)
• Impostos para contrato ou das aquisições de serviço (por serviços 

professional liberal, agências, escolas / universidades, organizações 
privadas, etc.)

• Impostos  sobre receitas de locação
• Taxas de veículos (título, inscrição, emplacamento, inspeção)
• Impostos  sobre receitas  de publicidade
• Impostos  sobre receitas de concessões
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Recurso Investimento Operação

População > 1 milhão 200 mil a 1 
milhão

50 mil a 
200 mil

> 1 milhão 200 mil a 1 
milhão

50 mil a 
200 mil

Taxa sobre 
vendas

35.5% 38.9% 51.1% 18.8% 25.8% 28.3% 

% de financiamento via taxa de vendas  EUA 2009



INSTRUMENTOS DE 

CAPTAÇÃO DE RECURSOS

Fontes de Financiamento Impostos e Taxas baseados em  atividade Negócios

• Impostos empregador considerando a folha de pagamento
• Taxas de aluguel de veículos e leasing
• Taxas sobre estacionamento
• Imposto de transferência de imóveis
• Taxas sobre hipoteca
• Impostos de franquia corporativos
• Imposto sobre ocupação de quarto 
• Taxas de licença de negócios
• Taxas de serviços públicos / impostos
• Imposto de renda
• Doações
• Outros impostos sobre as empresas
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INSTRUMENTOS DE 

CAPTAÇÃO DE RECURSOS

Fontes de Financiamento Impostos e Taxas baseados  sobre os projetos de 
Transporte e outros

• Desenvolvimento urbano orientado para o transporte / desenvolvimento 
conjunto

• Taxas sobre valorização do uso do solo
• Distritos especiais (quando como boa infraestrutura se paga mais)
• melhoria da comunidade
• Taxas de impacto de vizinhança 
• Taxa para financiamento 
• Taxa beneficio via exclusiva

UITP9



INSTRUMENTOS DE 

CAPTAÇÃO DE RECURSOS

Fontes de Financiamento Impostos e Taxas baseados  em “usuário veículos
privado”

• Pedágio de vias (expressas, faixas exclusivas, pontes, e outros)
• Tarifação do congestionamento (pedágio urbano)
• Taxas de emissões (carbono)
• Taxas combustível 
• Taxas “VMT” - vehicle miles traveled tax
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TORONTO - CANADA

Distribuição de Benefícios
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Usuários 
PT

Motoristas Contribuinte Negócios Residentes

Melhoria de conveniência e conforto  .

Redução do congestionamento  .  .

Economia no custo viário  .

Economia em custo estacionamento  .  .  .

Melhoria de mobilidade para n-mot.  .  .  .

Melhoria de segurança viárias  .  .  .  .  .

Conservação de energia  .

Redução de emissões  .  .

Melhoria da saúde pública  .  .  .  .



TORONTO - CANADA
Critérios de análise para novas fontes de recursos

1.Potencial de Receita

2.Previsibilidade e estabilidade da receita

3.Análise equilíbrio social (caso a medida impacte mais 
nos hab. De menor recurso ou não, ou em uma classe de 
habitantes determinada)

4.Impactos nas viagens

5.Objetivos de Desenvolvimento Estratégico (dentro do 
plano de transporte e planejamento urbano global)

6.Aceitabilidade pública

7.Facilidade de Implementação
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TORONTO - CANADA

Opções de impostos para financiar o transporte público
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Recurso Ingresos netos Bases de 

Estimación

Ventajas Problemas de 

implementación

1. Cobro en la 

circulación en las 

principales avenidas 

(control municipal de 

acceso a la ciudad por 

carreteras  y circulación 

en avenidas). 

$1 – 2 B/año 10 – 20 ¢/km Alivia la congestión en 

puntos neurálgicos. Los 

ingresos crecen con la 

demanda. Alienta el uso 

del transporte. Hay el 

aumento de la 

velocidad del tráfico y la 

capacidad de las vías. 

Modera los costos de 

expansión de vías.

Preocupaciones de desvío 

de tráfico. Preocupaciones 

"doble imposición" de 

impuestos. Se requiere en 

primer lugar mejorar el 

transporte público. 

Preocupación  con la 

equidad social.

2. Impuesto regional a 

los combustibles 

(gasolina, gas y gasoil) 

$1 – 2 B/año 10 – 20 ¢/litro Puede ser reducido 

marginalmente el uso de 

automóviles, pero no se 

centra en los puntos 

neurálgicos. Alienta el 

uso del transporte con 

energía eficiente, y es 

fácil de administrar.

Fuga de ventas a las áreas 

cercanas. Disminuye a 

medida que aumenta la 

eficiencia de combustible. 

Mejor introducido cuando 

los precios del combustible 

son bajos.

3. Gravamen comercial

de estacionamiento

$1 – 2 B/año $1.00 – 2.00/día por plaza Reduce el uso de 

automóviles a las zonas 

comerciales. Alienta a 

una mayor utilización del 

transporte público y del 

transporte activo. 

Fuga de empleo en las 

zonas circundantes. Baja en 

las zonas comerciales, en 

un primer momento.

New York 
City  

pedágio das 
pontes. Metro Vancouver, 

15¢ / l litro são
do metrô. 

Ontario, 2 ¢ / l  
transporte
Calgary e 

Edmonton  5¢/l 
para manutenção

do transporte.  

Chicago e Illinois tem um 
imposto fixo $0.75-$2 
para uso diário, $3.75-

$10 semanal,  e $15 -$40 
para mensal. Victoria 

(Austrália) 7% 
arrecadação dos 

estacionamentos. 



TORONTO - CANADA

Opções de impostos para financiar o transporte público
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Recurso Ingresos netos Bases de 

Estimación

Ventajas Problemas de 

implementación

4. Impuesto sobre las 

ventas regionales

$1 – 2 B/año 1 – 2% sobre el impuesto de 

ventas 

Administrativamente 

estables, fuente 

confiable.

No hay incentivo directo 

para la movilidad más 

sostenible. Fuga de ventas. 

Oposición política.

5. Cobro de uso de Vías 

de Alta Capacidad 

(vehículo con más de 2 

pasajeros) y Vías 

Expresas 

$400 –800 M/año. Para Vías  

Express Lanes

$200 – 400 M/yr. for HOT 

Lanes 

10 – 20¢/km Alentar a compartir el 

coche. Aumenta la 

capacidad de 

circulación y la 

velocidad media en las 

vías/carreteras 

principales.

Relativamente pequeño en 

comparación con los 

ingresos los costes de 

infraestructura y de 

aplicación

6. Peaje urbano para 

horas pico

$250 – $500 M/yr $5 – 10/por vehículo en 

la entrada del cordón 

de cobro

Reduce la zona central 

de la congestión. Alienta 

a una mayor utilización 

de transporte público y 

transporte activo. 

Mejora la movilidad en 

la zona central

Puede reducir el empleo en 

la zona central. La 

congestión y 

desbordamiento de 

aparcamiento. Alto costos 

de implementación y 

operación.

7. Tasa de 

contaminación del 

vehículo (varía 

dependiendo de los 

niveles de emisión de 

gases de efecto 

invernadero vehículo)

$200 – 400 M/year $100 – 200/año por vehículo Estable, fuente 

confiable. Anima a los 

vehículos de baja 

emisión. Fácil de 

administrar.

No controla es uso del 

vehículo.

Exemplo: Los 
Angeles em 2008 
aprovou  via 
referendum 
aumento de 0,5% 
imposto comercio 
para o transporte. 

Vancouver em 
2015 fez um 

referendum que foi 
rejeitados para o 
aumento de 0,5% 

IVA que seria 
especifico para o 

metrô $250 
milhões/ano

Pedágio urbano: 
London, 

Singapore e 
Stockholm. 

Pouco usado
Taxa Veiculo – km na 

Alemanha veículos de 
carga, desde 2005, 

€0.09 a €0.14 por km 
baseado na emissão e 

n° de eixos.  



TORONTO - CANADA

Opções de impostos para financiar o transporte público

UITP15

Recurso Ingresos netos Bases de 

Estimación

Ventajas Problemas de 

implementación

8. Gravamen de 

recuperación de 

plusvalías (impuestos 

más altos de propiedad 

en áreas atendidas por 

el transporte público o 

de alta calidad)

$50 – 100 M/year Recaudación $50 – 100 

M/año 

Fomenta el desarrollo 

compacto y un mayor 

uso del transporte 

público. Puede reducir 

la especulación del 

suelo. Fácil de 

administrar.

La incertidumbre en la

estimación del valor 

añadido. Los alquileres más 

altos. Puede forzar la salida

de las pequeñas empresas 

y de los residentes de bajos

ingresos

9. Impuesto sobre la 

nómina del empleador 

en las zonas a poca 

distancia de transporte 

público masivo

$40 – $80 M/year $100 – 200/ año por 

empleado a tiempo

completo

Estable, fuente 

confiable. 

Administrativamente 

fácil.

Los costos más altos. La 

posible pérdida de puestos

de trabajo en las zonas de 

imposición. Los beneficios a 

los empleados locales

pueden no compensar los

salarios más bajos.

MUITO USADO
Miami, Florida; Los 

Angeles, California; e 
Denver, Colorado. 

Hong Kong
Europa
Bogotá 

Versement Transport na
França, o mais famoso. 
Em Portland e  Eugene 

Oregon 0,6% sobre a folha
de pagamento vai para o TP.  

Brasil:  vale - transoprte
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CASO DE NOVA YORK

Financiamento 2015 - 2016
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NY - MTA

• York City subways and buses, 

• Long Island Rail Road (LIRR) 

• Metro-North Railroad (MNR)

• 7 bridges 

• 2 tunnels 

• 8.5 million trips / day



NY - MTA

Operação ano: $14 billion per year. 

Metro e bus: $7.4 billion, 

Trem:  $2.7 

Bus metropolitano: $632 million, 

Bridges and Tunnels: $495 million

Custos adm: $836 million 



NY - MTA

Os recursos para pagar este sistema vêm de três fontes 
básicas. 

1. Arrecadação de tarifa de transporte. 

2. Taxas de usuários de veículos motorizados gerada 
diretamente de pedágios e indiretamente através de 
impostos sobre combustíveis, taxas de licença e de 
registro e impostos sobre aluguel de veículos 
motorizados. Esta fonte financia totalmente Pontes e 
Túneis e fornece receita para serviços de transporte 
público. 

3. Os subsídios fiscais gerais, levantados especificamente 
para o financiamento de serviços de transporte e 
alocados pelos fundos fiscais gerais dos governos 
estaduais e locais.



NOVA YORK

Para onde vai o dinheiro?

$ milhões de dólares

RH 9361

Operação 3575

Financiamento 2666

RH

60%

Operaçã

o

23%

Financia

mento

17%

$ milhões de dólares



NOVA YORK

De onde vem o dinheiro?

$ milhões dólares

Tarifa 6.072

Pedágio 1.862

Extra tarifa 702

Impostos TP 5.627

Subsídios 1.125

Tarifa
39%

Pedagio 
12%

Extra tarifa
5%

Impostos TP
37%

Subsidios
7%

Orçamento NY



IMPOSTO TP – NEW YORK

1. Fundo de Assistência Operacional de Transporte 

de Massa Metropolitano(MMTOA - Metropolitan

Mass Transportation Operating Assistance Fund): 

Taxa de registro de hipotecas (MRT)

- MTA Commuter Transportation District (MCTD)

- Imposto Urbano

- IMPOSTOS DE VENDA DE COMBUSTIVEL (PBT)

2. Taxa de mobilidade de folha de pagamento (PMT)
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MMTOA

DMTTF stands for Dedicated Mass Transportation Trust Fund 
(New York State Department of Transportation)

Fundo de assistência operacional de transporte de massa 
devem ser mantidos separadamente e não devem ser 
misturados com outros fundos sob a custódia conjunta ou 
exclusiva do controlador estatal ou o comissário de 
tributação e finanças.

Composição: 

• Taxas comerciais (MTA Commuter Transportation District
- MCTD)

- Imposto Urbano

- IMPOSTOS DE VENDA DE COMBUSTIVEL (PBT)

- Taxa de registo de empresas
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MMTOA

2015: $1.6 billion

Petroleum Business Tax (PBT) : $622 million 

Urban Tax: $757 million (real state) 

Mortgage Recording Tax: $349 million (vehicle user 

fees collected from drivers in the MTA region and 

taxes on taxicab trips and automobile rentals provide) 
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TAXA DE MOBILIDADE DE 

FOLHA DE PAGAMENTO (PMT)

O imposto sobre a mobilidade é cobrado sobre os 

salários pagos pela maioria dos empregadores na 

região da MTA
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2018

Comissão de Orçamento de Cidadãos: fundada em 

1932, a é uma organização de pesquisa e de controle 

de orçamentos estatais e locais para a gestão 

adequada.

- Tarifa: 40 – 50%

- Pedágio: 20 – 25%

- Taxas compensações negativas veículos: 25 – 30%

- Taxas urbanas: 20 – 25 %

- Subsidio: 2-8 %
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GRAN PARIS EXPRESS
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Com mais de 205 km de 
extensão, a nova rede de 
transporte incluirá quatro 
novas linhas e a extensão 
de duas linhas existentes, 
todas automáticas.
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GRAN PARIS EXPRESS
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A Société du Grand Paris é a empresa pública criada pelo Estado para executar o projeto 

Grand Paris Express. Desde a sua criação em 2010, os representantes eleitos ocupam um 

lugar proeminente na organização da empresa, estruturada em torno de três corpos.

LES ACTEURS DU GRAND PARIS :
Institutionnels
Préfecture de la Région d’Île-de-France
+6 

Conseils départementaux
Essonne
+7

Aménagement du territoire
Institut d’aménagement et d’urbanisme de la Région Île-de-France
+9

Transports
Syndicat des transports d’Île-de-France (STIF)
RATP
SNCF
SNCF Réseau
Groupe ADP
Groupement des autorités responsables de transport
Union des transports publics et ferroviaires
Voies navigables de France
Haropa

Économie
Ceser
Paris-Île-de-France capitale économique
Paris région entreprises
Chambre de commerce et d’industrie de la Région Paris Île-de-France



GRAN PARIS EXPRESS
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Estado atribuiu ao financiamento do novo metro ao recebimento de três impostos, que 

representam mais de 500 milhões de euros por ano:

• imposto fixo sobre as empresas de rede (Ifer);

• o imposto especial sobre reformas (TSE);

• e uma parcela do imposto sobre espaço de escritório, instalações comerciais e espaço 

de estacionamento (TSBCS).

Essas receitas, em particular o TSBCS, que são dinâmicas e os valores indexados ao custo da 

construção, deverão aumentar gradualmente a médio e longo prazos.

Os empréstimos da Société du Grand Paris serão totalmente reembolsados no prazo de 40 

anos a partir da data da última entrada em serviço.



GRAN PARIS EXPRESS

Imposto fixo sobre as empresas de rede 

Imposition forfaitaire pour les entreprises de réseaux (IFER)

Estes IFERs são nove, sendo os oito primeiros para as autoridades locais, 
sendo o beneficiário da nona instituição pública Société du Grand Paris.

Eles cobrem:

(1) turbinas terrestres e "hidrelétricas";

(2) instalações para a produção de eletricidade nuclear ou térmica;

(3) instalações que produzem eletricidade fotovoltaica ou hidráulica;

(4) transformadores elétricos;

(5) estações de rádio;

(6) instalações de transporte e armazenamento de gás natural;

(7) Distribuidores principais de telefonia;

(8) material rodante ferroviário;

(9) material rodante utilizado no transporte público na região de Île-de-
France.
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GRAN PARIS EXPRESS

Imposto especial sobre reformas (TSE)

Taxe spéciale d'équipement
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GRAN PARIS EXPRESS

Taxe sur les bureaux en Île-de-France

Uma parte do imposto sobre metragem de escritórios, 

instalações comerciais e vagas de estacionamento 

(TSBCS).

(Fração)
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GRAN PARIS EXPRESS
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https://www.societedugrandparis.fr/sites/default/files/170719_q3_sgp_financement_exe-web_pt.png


CROSSRAIL 2
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CROSSRAIL 2
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CROSSRAIL 2
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CROSSRAIL 2
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CROSSRAIL 2
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DOCUMENTOS
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Estacionamento



DOCUMENTOS

Impostos sobre venda
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DOCUMENTOS
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Gestão de Risco
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OBRIGADA

latinamerica@uitp.org
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