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JABAQUARA (L1) TAMANDUATE( (L2) ITAQUERA (L3)

MOVIMENTAGAO INTERNA
(ALMOXARIFADO - OFICINAS)
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CUSTO OPERACIONAL

e Consumo por hora trabalhada
™9 ° Custo de manutencgao
el * Custo gasolina

OPORTUNIDADES DE GANHO
AMBIENTAL

| * EMISSAO DE POLUENTES NA ATMOSFERA
e RISCOS ERGONOMICOS
e RISCOS AMBIENTAIS




EMPILHADEIRAS ELETRICAS
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CUSTO TOTAL DE PROPRIEDADE (TCO)

“O Custo Total de Propriedade é uma abordagem
estruturada para se determinar os custos totais associados
a aguisicao e, subsequente, utilizacao de determinado bem

ou servico de determinado fornecedor.”

(Ellram e Siferd,1998)




CUSTO TOTAL DE PROPRIEDADE (TCO)

Custo de Custo Custos de
manutencao operacional desmobilizacao

Custo de aquisicao

s Preco de compra *  Pecas * Combustivel *  Valor de venda,
* Infraestrutura +  Ma3ode obra *  Treinamentos apos fim da vida til
associada
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COMPARACAO

Tabela 1: Especificagdes das empilhadeiras

Empilhadeira Combustao Elétrica
Marca A B
Modelo A B’
Valor de mercado (nova) RS 89.900 RS 185.705*
Capacidade de carga 2500 kg 2500 kg
Elevacdo maxima dos garfos 4760 mm 4700 mm
Tipo de torre Duplex Duplex

Tipo de rodagem

Pneumatico

Pneumatico
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*Valor referente a empilhadeira, carregador e duas baterias.
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DADOS OPERACIONAIS

Tabela 2: Horas trabalhadas

Quantidade de turnos 2

Horas por turno 8

Dias trabalhados por semana 5

Semanas trabalhadas por ano 52
Horas trabalhadas por ano 4.160

Tabela 3: Custo hordrio de operacao

Empilhadeira Combustao Elétrica
Consumo médio por
4,96 litros 7 kWh
hora de operacao
Custo do insumo RS 3,89/Litro RS 0,37/kWh
Custo da hora de
RS 19,29 RS 2,59

operagao




CUSTO ANUAL

Tabela 3: Custo anual de operacdo

Empilhadeiras Combustao Elétrica
Custo com combustivel por ano RS 80.264,70 RS 10.774,40
Custo com manutengdo preventiva RS 4.336,00 RS 2.887,86
por ano
Custo total por ano RS 84.600,70 RS 13.662,26
Economia potencial por ano RS 70.938,44
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COMPARACAO DE VIDA UTIL

- . . - . i _ Tempo de substituicao
lipo de empilhadeira [ipo de servico Uso anual (horas) S
econdmico®

Combustao Leve Menos de 2000 11.000 horas ou 5 anos
Combustao Leve Mais de 2000 11.000 horas ou 4 anos
Combustao Pesado Menos de 2000 10.000 horas ou 4 anos
Combustao Pesado Mais de 2000 10.000 horas ou 3 anos
Elétrica Leve Menos de 2000 14.000 horas ou 6 anos
Elétrica Leve Mais de 2000 14.000 horas ou 5 anos
Elétrica Pesado Menos de 2000 12.000 horas ou 5 anos
Elétrica Pesado Mais de 2000 12.000 horas ou 4 anos

Fonte: (IMAM Consultoria)
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TCO - GRAFICO
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LEI 13.303/2016

Art. 31:

“As licitacoes realizadas e os contratos celebrados por empresas publicas
e sociedades de economia mista destinam-se a assequrar a selegéo da
proposta mais vantajosa, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do
objeto...”

Proposta mais vantajosa nao necessariamente é o menor preco de
aquisicao

No caso em estudo, demonstra-se claramente que a selecao de uma
determinada tecnologia pode trazer, em curto espaco de tempo,
beneficios significativos
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LEI 13.303/2016

Possibilidades:

Definir em edital o tipo de equipamento, com base na maior vantagem
competitiva (inc. Il do art. 32);

Deixar em aberto, realizando a licitacao por maior retorno econdmico e
definindo-se parametros claros quanto a custos de manutencao e
operacao.

Pagamento do bem a medida em que o retorno econdmico se concretiza
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