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INTRODUCAO

Gestao Ambiental e o planejamento estratégico.

Legislacao
ANTP;
Politica Nacional do Meio Ambiente;

TRENSURB
Empresa Publica de economia mista;
Fundada em 1980;

Iniciou operacao comercial em 1985. Porto Alegre e
Sapucaia do Sul.
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INTRODUCAO

Problematica:
Prevenir a ocorréncia de danos ambientais;

Necessidade de observarmos de perto todos os
Processos;

Exercer:

Controle;
Fiscalizacao e;
Minimizacao de impactos;
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INTRODUCAO

Contudo, a criacao de um setor de meio ambiente nao
garante o atendimento de todas essas exigéncias;

Nao garante que todas as atividades desempenhadas pelo
empreendimento serao supervisionadas.

Aspectos ambientais nunca observados no ambito
administrativo e operacional, necessitam fazer parte das
atividades diarias ja consolidadas na organizacao.
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INTRODUCAO

Equipe de supervisao ambiental;

“A supervisao ambiental corresponde as atividades de
monitoramento e acompanhamento, visando antever e
identificar possiveis deficiéncias ou danos ambientais.
Proporcionando uma atuacao preventiva e orientativa
para a implantacao de acdes, medidas ou ferramentas,
buscando evitar, minimizar ou mitigar possiveis danos
socioambientais em decorréncia da atividade do
empreendimento. (COSTA, 2010)”
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INTRODUCAO

A formacao de uma Equipe de Supervisao
Ambiental (ESA) mostra-se uma solucao viavel e de
baixo custo para:

a) atender a legislacao;

b) exercer o controle e fiscalizacao;

c) diagnosticar desvios;

d) propor medidas corretivas;

e) auxiliar na implantacao e analise da eficacia das
acoes propostas para mitigar os impactos ambientais.

[:qr,ﬂ 24a Semana de
ol.| B | Tecnologia




OBJETIVO PRINCIPAL

Desenvolver e viabilizar um programa de
supervisao ambiental.

Foco na formacao e capacitacao de uma equipe
(ESA), que devera:

Exercer o controle;

Fiscalizar e;

Minimizar de impactos provenientes das atividades
metroferroviarias desenvolvidas pela TRENSURB.
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OBJETIVO PRINCIPAL

Expectativa:

Promover agilidade no fluxo de informacdes, mantendo
a alta gestao da empresa informada e capacitando-a
para a tomada de decisdes.




AREA DE ESTUDO

A Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A.
- Trensurb - € uma sociedade de economia mista,

vinculada ao Ministério das Cidades, que tem por
acionistas:

Unido (99,8558%);
O Estado do Rio Grande do Sul (0,1116%);
Municipio de Porto Alegre (0,0326%).

Fonte: TRENSURB(2016)



MATERIAL E METODOS

Etapas da metodologia:
Formacao de equipe;
Capacitacao;

Plano de trabalho e;
Analise de atividades. l

Elaboracao do Plano L Visita as Areas W
de Trabalho l /

:

Capacitacao dos Elaboracao dos
Integrantes checklist

N/

[ Execucao do Plano de Trabalho ]

( Definicao dos Integrantes J
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MATERIAL E METODOS

FORMACAO DA EQUIPE.

48 unidades organizacionais: ESTRATEGICO, TATICO e
OPERACIONAL.

ASSEMBLEIA
GERAL

Conselho Fiscal

ESTRATEGICO

TATICO

OPERACIONAL




MATERIAL E METODOS

FORMACAO DA EQUIPE

15 delas deveriam ser consideradas pontos de
monitoramento.

GESIS - Geréncia de Sistemas.

GEMAN - Geréncia de Manutencao.
GEOPE - Geréncia de Operacoes.

GESUP - Geréncia de Suprimento e Apoio.

SUDEX - Superintendéncia de Desenvolvimento e
Expansao

Nomeacdo de Gerentes:
Formada por um membro e um suplente;




MATERIAL E METODOS

Desenvolvimento do Plano de Trabalho;

Atividades realizadas por empresas terceiras;
Trensurb — Supervisao dos servicos e

fiscalizacao dos contratos;




MATERIAL E METODOS

Plano de Trabalho;

Metodologia: Check-list;

Frequéncia mensal;
Individualizados;
Melhoramento continuo: Alteracdes aos

guestionarios;
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MATERIAL E METODOS

CAPACITACAOQ;
Fase de extrema relevancia;
Carga horaria de 4 horas;
Elaborado e Ministrado pelo Setor de Meio
Ambiente — SERAM;




MATERIAL E METODOS
CAPACITACAOQ;

Licenca de Operacao da Trensurb:

Condicionantes;
Residuos sdlidos;
Relatorio Técnico de Supervisao Ambiental.

Politica Nacional de Residuos Solidos e NBR 10.004/04:

Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos;

Segregacao;

Classificacao;

Acondicionamento temporario;
Transporte interno e externo;
Quantificacdo dos residuos solidos;
Destinacao final.

Lei de Crimes ambientais.

e Plano de trabalho.



l MATERIAL E METODOS

LEVANTAMENTO DE ATIVIDADES

Cerca de 60 atividades por setor;
Reunides com os setores;
Analise das atividades;




ANALISE DOS RESULTADOS

ESTRUTURA E FORMACAO:
Resolucao da Presidéncia;

Um representante e um suplente para cada
geréncias/superintendéncia.

Respectivos gerentes e chefes
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ANALISE DOS RESULTADOS

PLANO DE TRABALHO
Simples;
Exequivel;
Executado em ciclos;
Inspirado no processo PDCA;




ANALISE DOS RESULTADOS

Aplicacdodo
Check-list
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ANALISE DOS RESULTADOS

Definicao das atividades que devam estar sob
supervisao ambiental

Segregacao:
Movel:;
Estacionaria;




ANALISE DOS RESULTADOS

Setor de Oficinas:

Dezessete pontos de monitoramento (postos
de trabalho);
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Oleos, graxas, estopas

g contaminadas, sucata
g metalica, metal nao ferroso,
10 Montagem e

sapatas de freio, borracha,

embalagens silicone. Bolsa

pneumatica. Lixas. Tintas,

embalagens, pinceis, rolos,
tinner,

AREA DE TRUQUE | desmontagem, reposigao
de oleos e graxas.

NAVE CENTRAL Montagem e

Estopa, residuos metalicos.
16 desmontagem.
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ANALISE DOS RESULTADOS

Atividades

Etapa

SENERG

Conformidade
. Nao
kel

- Manuteng&o em ancoragem

- Manuten¢ao em ponto fixo de aco

- Aplicacao de oleo protetivo (Estruturas Metalicas)

- Manuten¢@o em brago estaiado

- Manutengao em estai (estaiamento de poste/estrutura)
- Manuten¢&o em equipamento tensor

Acondicionamento de Residuos

Coletores integros e ldentificados

Quantidade suficiente de coletores

Segregacido Segregacdo correta dos residuos
Os residuos passiveis de leildo sdo
transportados ao patio

Transporte Os demais residuos sdo transportados

adeguadamente

Armazenamento adeguado no patio

- Manuten¢éo em Aterramento
- Manuten¢&o em conexdes e suspensorios

Acondicionamento de Residuos

Coletores integros e ldentificados

Quantidade suficiente de coletores

Seqregacdo Seqregacdo correta dos residuos
Os residuos passiveis de leildo sdo
transportados ao patio

Transporte Os demais residuos sdo transportados

adeguadamente

Armazenamento adeguado no patio

- Manuten¢&o em seccionamento curto
- Manuten¢ao em Para Raios
- Manuten¢ao em isolador de se¢éo

]
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Acondicionamento de Residuos

Coletores integros e ldentificados

Quantidade suficiente de coletores

Seqregacdo Seqregacdo correta dos residuos
Os residuos passiveis de leildo sdo
transportados ao patio

Transporte Os demais residuos sdo transportados

adeguadamente




ANALISE DOS RESULTADOS

PLANO DE ACAO

Demandas expostas durante as reunides de
Supervisao ambiental;

Inclusao do apontamento a um plano de acao;

Realizar o Monitoramento e controle das
acoes;

"~ Plan
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ANALISE DOS RESULTADOS

PLANO DE ACAO

PLANO DE AGAO GESIS - GERENCIA DE SISTEMAS

Plano de Acdo SENERG

Ponto de Monitoramento

Proposito

Acoes

Responsael

Prazo

Acompanhamento

Act 1-

Act 2 -

Act 3 -

Act 1-

Act2 -

Act 3 -

Act 1-

Act 2 -

Act3 -

Plano de Acdao SESIN

Ponto de Monitoramento

Propésito

Acoes

Responsael

Prazo

Acompanhamento

Act 1-

Act 2 -

Act 3 -

Act 1-

Act2 -

Act 3 -
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Act2 -

Act3 -




CONCLUSOES

Participacao do Setor de Meio Ambiente;
Disseminacao da politica ambiental;
Articulacao entre as unidades organizacionais.

Auxiliando na mudanca de conceitos, processos e
comportamento.

Velocidade do fluxo da informacao;

Geracao de Dados;
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