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INOVATONA E A GESTAO DA
INOVACAO NA MANUTENCAO

. — L — o — [

Grupo de Trabalho Interdepartamental de Inovacao na GMT
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Oportunidade de Melhoria: INOVACAO




CRIACAO...

POR QUE NAO MELHORAR ESTA
COMPETENCIAEM TODA A
GERENCIA DE MANUTENCAQ?

QUEM ENVOLVER?
COMO ENVOLVER?
QUEM PATROCINA?




PROFES

PROGRAMA DE FORTALECIMENTO E
ENGAJAMENTO DA SUPERVISAO

116 Gestores
280 Técnicos e Engenheiros




24 semana de
Tecnologia




v' 100 PROJETOS DE INOVACAQ APRESENTADOS
v" PROJETOS IMPLANTADOS, VARIOS DELES A MAIS DE

20ANOS ) )
v 25 PROJETOS JA RECEBERAM O PREMIO INOVAGAO

GMT
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INSTRUMENTO NORMATIVO

Definicao de padroes e critérios minimos para tratamento e avaliacao
dos processos de Inovacao no ambito da Geréncia de Manutencao
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TROFEU INOVACAO
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SITE INOVACAO GMT

Sexta-feira, 18 de maio de 2018

Home [ Administracdo | Expansio ” Operacio | Planejamento | Servigos
Princpal GMT Menutengdo + MTS - Departamento de Menutenc3ode Sstenss + RBN
Insttucional
Inicio O Grupo Iniciativas Contato
Macroprocessos 2

MTO - Oficnas de

Menutencdo

MTS - Departamento de

Manutenc3o de Sistemas

ELM INQVACA®

ELT

ENC “Inovar & explorar

o novay ideios com sicesso.”
REN

MV = Degat amento de 2 Seja bem vindo & pagina do Grupo Inovagao GMT, um

Manutenco de Via local dedicado para reunir e compartilhar todas as

Pemanente e Estrutura Gvi _solugdes inovadoras desenvolvidas na geréncia!
formacBes | Informat wos PR <R 5 2 : .

it ek kit 7R .~ Navegue pelas paginas abaixo e confiral

AplicagBes/Sistemas \asP

Sstemas de Gestdo
{ISO/OHSAS)

Documentos

PMO - Escri 6o de Projetos
Ganal Manutenc@o - Videos
Expans3o - Garanta

FormuBrios Eletdnicos Prémio
Inovagcao GMT

Termo de Uso

Monitoramento de Ativos

Momento
Inovacao Eventos

24 semana de &

Tecnologia




SITE INOVACAO GMT

Sexta-feira, 18 de maio de 2018

Home [ Administacgo || Expansdo I Operacdo | Panejamentn | Servios

Princpal GMT Manutencio + MTS- Depantzmento de Manutenc3o de Setemes |+ REN

Insttuconal

Inicio O Grupo Iniciativas Contato

Macroprocessos
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MTO - Of cinas de
Menutencio

MTS - Departamento de
Manuteng3o de Sistemas

-—
BM INOVACA®
ar
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REN

MTV - Departamento de
Manutenc3o de Via s A
Permanents & Etruturs Gv Neste portfolio vocé encontra resumos elaborados
pelos préprios autores de todas as solugbes inovadoras

desenvolvidas na geréncia nos ultimos anos.

Informag@es [ Informatives

Apicagdes/Sstemas

V<2 Todos os trabalhos aqui listados concorrem

o mensalmente ao Prémio Inovagdo GMT

. INOVAGRO GMT
~

Sstemas de Gest3o e
(1S0/OHSAS) (

Documentos

PMO - Escritdrio de Progtos

Canal Manutenc@o - Videcs

g INOUAGAD GMTT

Expansio - Garantia
Formularios Eetronicos
Temo de Uso

Monitoramento de Ativos

Dispositivo para transporte e
armazenamento de portas plataforma

Géndola rebaixada

Dispositivo de icamento de Dispositivo antifurto para lampada de
degraus de ER balizamento
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Sexta-feira, 18 d= maio d= 2018

Home |
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[ | Operacio ] Planejaments || Services

Prncpal GMNT

Indtuconal

Mecoproce=oz

Ofcinss d=

Manutenc3o

MTS - Depart amento de
Manutencio de Sistemas

Canal Manutencc - Videos
Expensic - Garantis
Formulros Eetrdncos
Termo de Uso

Montoramento de Ativoz
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Mantencio |+ MTS- D=partamenio 0= Menkenc3o 0= Set=es + REN

Inicio O Grupo Iniciativas Contato

O Momento inovacdo € uma pausa nas atividades do
dia-a-dia para conhecer um pouco do que tem se
falado e pensado sobre inovagao no mercado mundial.

Aqui, vocé encontra o arquivo de todos os textos
selecionados que sdo enviados mensalmente para
< todos os colaboradores da GMT!
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PATENTES

Foram listados 26 projetos com potencial de serem
patenteados

Medidor de Desgaste de Rede Aérea Rigida

ﬂrﬂ Tecnologia



PATENTES

Foram listados 26 projetos com potencial de serem
patenteados

Deteccao de Defeitos na Via Permanente
Através de Analise de Vibracoes

ﬂrﬂ Tecnologia



PATENTES

Foram listados 26 projetos com potencial de serem
patenteados
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Jiga de Testes do Sistema de Monitoramento e
Controle dos Equipamentos dos Trens
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SERVICOS

Calibracao de Instrumentos

CONSULTORIAS E TREINAMENTOS

Manutencao de Trens




COMO PRODUZIR INOVACAQ???

LNOVacao

tona

12 Maratona de desafios e inovacao da Geréncia de Manutencao




DEFINICOES
TREINAMENTO

DEFINICAO DOS TEMAS E DIVISAO DOS
GRUPOS

DESENVOLVIMENTO
RESULTADOS
IMPLANTACAO




inovagao

tona

12 Maratona de desafios e inovagdo da Geréncia de Manutengdo

DEFINICOES

Maratona de Inovacdes na Manutencao com duracao de
uma semana

Treinamento de uma equipe de facilitadores
Inscricao voluntaria, sem limites de participantes
Indicacdes de desafios pelos Departamentos da GMT
Escolha dos desafios pelos participantes

Aplicacao, pela GMT, das solucdes apresentadas
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inovagao
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12 Maratona de desafios e inovagdo da Geréncia de Manutengdo

TREINAMENTO - Imersao em Design Thinking

24 semana de
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A inovacao

‘ 12 Maratona de desafios 3 de Manutengdo

DEFINICAO DOS TEMAS E DIVISAO EM
GRUPOS

1. Como otimizar a utilizacao de instrumentos e
ferramentas especiais que se encontram em estoque?

2. Como melhorar a Motivacao de Equipes frente a novos
cenarios e estratégias de Manutencgao?

3. Como valorizar o meio ambiente, agdes de reducao do
consumo de agua, reducao de consumo de descartaveis,
utilizacao de energias limpas e contengao de pragas
(pombos e roedores)?

4. Como desenvolver, implantar e massificar a utilizagao de
dispositivos moéveis de comunicagcao na Manutencao?

5. Como aumentar a produtividade das equipes durante os

S periodos de manutengdo?

Metroferroviaria
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12 Maratona de desafios e inovagdo da Geréncia de Manutengdo
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Utilizacao de Ferramentas Especiais
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inovacgao
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12 Maratona de desafios e inovagdo da Geréncia de Manutengdo

Aumento da Motivacao dos Colaboradores
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12 Maratona de desafios e inovagao da Geréncia de Manutengao

Preocupagoes com Meio Amblente

e
¥ ‘ i

—

n" 1 24 semana de

Tecnologia

Metroferrowarla




inovagao

“ 12 Maratona de desafios e inovagdo da Geréncia de Manutengdo

Utilizacao de Dispositivos Moveis

Estou no @

TNOVATONNA
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12 Maratona de desafios e inovagdo da Geréncia de Manutengdo

Melhoria da Produtividade das Equipes
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inovagao

“ 12 Maratona de desafios e inovagdo da Geréncia de Manutengdo

Organizacao dos Treinamentos Obrigatérios

[:qr,ﬂ 24a Semana de
ol.| B | Tecnologia




inovagao

tona

12 Maratona de desafios e inovagao da Geréncia de Manutengao

DESENVOLVIMENTO
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inovagao

‘ 12 Maratona de desafios e inovagdo da Geréncia de Manutengdo

RESULTADOS

P “_eu estava inscrito no grupo manutencgao
l@z= da motivagdo. Essa experiéncia foi muito
J gratificante pra mim... eu mesmo disse,

" guando cheguei no grupo que eu era a
pessoa mais desmotivada da companhia...
essa semana, pra mim, fazia alguns anos que
eu nao ficava motivado mesmo. E...bom
espero ter agregado alguma coisa e tentar
ajudar a comunidade metroviaria na melhor
das intencoes e...bom é isso ai, obrigado!”
Bruno Yasumasa Shiroma, técnico de
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¢ inovagao

“ 12 Maratona de desafios e inovagdo da Geréncia de Manutengdo

RESULTADQOS

“...6 muito valioso a gente poder se
expressar... as vezes a gente ta no campo e ta
olhando um pouco mais pra cima e a gente
inova e tem um monte de ideias e
possibilidades e a gente nao tem um forum
como esse pra poder se expressar, entao
esse foi 0 meu maior presente dos 12 anos
de Metrd.” Monica Duarte Moreira, oficial de
manutencao do MTV/CCV (Participante).
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IMPLANTACAO

Cada um dos grupos da Inovatona ganhou um
“exponsor” (Chefe de Departamento ou Assessor

do Gerente) que esta cuidando, incentivando e se
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responsabilizando pela implantacao das solucdes
apresentadas pelo grupo.

Como as solucdes tem complexidades diferentes,
0S grupos estao em estagios diferentes de
implantacao das solucodes.



CONCLUSAO

A Gestao da Inovacao na Geréncia de Manutencao
vem contribuindo para que a manutencao dos
sistemas metroviarios possa ser executada com
maior eficiéncia possivel, com 0os menores custos e
dentro das melhores praticas da boa técnica e da
boa engenharia.

Neste processo a Inovatona veio a contribuir com a
solucao para grandes e antigos problemas da
Geréncia de Manutencao.

Temos a conviccao de que as solucoes
apresentadas para cada problema abordado trarao
muitos ganhos para a Geréncia de Manutencao e
S consequentemente para o Metro-SP
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inovacaoGMT@metrosp.com.br
reinaldo_nappo@metrosp.com.br
sesilva@metrosp.com.br



