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Métodos intuitivos
e de imaginacao

Sinais e Tendéncias

Sustentabilidade e

Pensamento Sistémico ética

Antecipacao, acao e
Dados e complexidade mudanca
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Voros, 2003 (adaptado)

Fonte: https://www.goethe.de/ins/br/pt/kul/sup/trd/ine/22030263.html 7' "
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+ Para Peter Bishop (2019),
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The Framework
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| Tendencias para 203
e ' |

Jovens desempregados

Populac¢do vivendo em cidades

- - = = = W W

T De idosos (+65 anos) de 8,5 b||h@hj e habitantes
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Pandemia gerada pelo COVID-19

77%

+ Reducdo na demanda de
passageiros em Sao Paulo:

382%
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SCANNING

TECNOLOGIA

Carros auténomos

Cidades digitais e sensitivas
Impressora 3D

1 - : . !
soc EDADE tm Eletrificacdo de micromobilidade e 6nibus
Mudanca de habito de ; e )
escolha de modais de 0 Tecnologia de baixo contato — crescimento do online e

maquinas autoatendimento.

Robotizacdo e 10T — wearables devices (dispositivos
vestiveis).

transporte

Reducgédo de uso de
transporte coletivo
(pandemia)

Mudanga de habitos de
higiene — exigéncia de
ambientes limpos e
tecnologias para
higieniza¢do ou baixo
contato.

Maior exigéncia na
questao da Experiéncia,
personalizagdo.

R

vessssssesss ECONOMIA
Economia compartilhada
w Reducado de postos de
M trabalho com robotizagdo
Crescimento do home-office

Crescimento da populacdo
mundial

POLITICA

Queda da popula¢do economicamente Crise climatica

’x " MEIO AMBIENTE E #
L ’ SUSTENTABILIDADE - Environment -

ativa
Crise da seguridade social

Impacto na demografia: pequenas e
médias cidades crescem.

Megacidades

Aquecimento Global
Escassez de recursos

Urgéncia de redugao de consumo de
combustivel fossil

Uso de fontes renovaveis de energia

TETwe

Desemprego
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" Fonte: https://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/noticias/prefeitura-de-sao-paulo-vai-implantar-
primeiro-trecho-do-parque-minhocao/
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““Um bom espaco publico e um BE
_ sistema publico de transporte sao,
im;oJ‘esmente, dois lados de uma

Jan Gehl, in Cidade para Pessoas)
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Valores do Metré de Sao Paulo

Rapidez, confiabilidade, interesse publico,
Inovacao, economia, seguranca,
sustentabilidade e mobilidade (integracdo,
acessibilidade e disponibilidade)

(METRO, 2019)
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Os Trés Horizontes da Mudanca, Inovacéo e Crescimento

Retorno Imediato/Curto Prazo Retorno em Médio Prazo Retorno em “Longo Prazo”
Gerentes Experientes Empreendedores Visionirios/Inovadores

Horizonte 1

Lucratividade

Horizonte 2

Horizonte 3 A
. H1: Negbcios Maduros ou H2: Negocios om P Tempo
— 5 " - : -
' capacidades estabelecidas Crescimento Ripido OHS,NQSD?:S Emt::s '
Exeocuta defendendo, Provendo recursos para fa r: b TS #
estendendo e aumentandoa  construgio de novos se]:ciomdas I !
lueratividade do negécio atual negbcios

Fonte: Traduzido e Adaptado de Bill Sharpe (2014), Steve Blank (2015)
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Sistema forte de

higienizagdo

* Pagamento da passagem
por Smartcard ou QR code

» Viagens agendadas via
aplicativo

-« Compartilhamento com
outros modais, incluindo
bicicletas

* Investimento em drones
para entregas

» Investimento do setor
privado

» Trens auténomos
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Empreendedor

Os Trés Horizontes

3H
Visionario

Comando e controle

Tecnologia incipiente de bilhetagem eletronica
Viséo de curto prazo — fazer o mesmo

Custo alto

Composicao societaria somente do Estado

Espaco de convivéncia social

Hubs de inovacgao

Implantacéo do sistema de balsas no rio Tieté
Maior integrador de modais

Carros elétricos autbnomos e voadores
Oficinas educativas e de criagao

Producéo autossuficiente de energia

Modelo de governanca colaborativa
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A quarta revolucdo industrial &
unica por causa da crescente
harmonizacdo e integragdo de
A muitas descobertas e disciplinas
diferentes. As inovacdes tangiveis
que resultam da interdependéncia : A 3 %,wm‘,
entre tecnologias distintas ndo sd@o e
mais ficcdo cientifica. '
(Schwab, 2018, p.20) &

" 8

Fonte: https://fundacaoverde.org.br/pages/cidadesustentavel/2018/09/17/essas-sao-as-10-cidades- ‘~;
mais-sustentaveis-do-mundo/ o
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Trq nSformqgao Digi-'-ql 1) Clientes: mundo de rede e ndo de massa;

interagem e sdo cocriadores; avaliam a marca

constantemente no curso da experiéncia de
consumo
2) Competicdo: modelos de negocios
interdependentes e cooperagdo se 3) Dados: como usar as informacdes oriundas de
sobressaem. Modelo de negdcios de interacBes ou processos da cadeia de fornecimento.

plataforma. Tudo gera dados. Novos tipos de previsdes e novas
fontes de valor.

4) Inovagao: como aprendizado continuo,
experimentacdo rapida, feedbacks do
mercado e itera¢cdes. MVP (minimo

= a5YE . 5) Valor: proposta de valor mutavel a partir de
produto viavel) e valida¢fes dos clientes.

' tecnologias e das necessidades de clientes,

adaptacdo constante.
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FINANCIAMENTO

“A colaboragdo
investigativa publico-
privada deve estar cada vez

mais voltada a construgdo
do conhecimento e do
capital humano para o
beneficio de todos”

(Schwab, 2018, p.33)

Fonte: https://quantocustaviajar.com/blog/trem-com-vista-panoramica-canada/
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BACKCASTING

2024

Hubs de inovacio

para despoluicio de
rios, autossuficiéncia
energética e
gerenciamento balsas

N e R e s e

2021

@® Modernizagio do
sistema

Refor¢o com medidas
de seguranga e
sanitdrias.

27aSEMANA DE TEGNOLOGIA
£ METROFERROVIARIA

Rede estruturada de
compartilhamento de
transportes em Sao
Paulo e sistema de
entregas de mercadorias

2030

Espaco de Governanga
Colaborativa e espago

2028 coletivo para Foresight
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@) 6 MESES 8 MESES 10 MESES

Seguranca: Baixo Integragdo modais Foco na
contato Energia

Tradicional Compartilhamento v Compartilhamento

"”“ Modelo de Negdcio dentro da mobilidade também com
2, P

urbana laboratdrios de pesquisa

Entendimento do perfil " Plataforma de boas praticas v~ Engajamento da sociedade

[
Sistema de - . ;s x
l: _:J v Sistema de higienizag Criar roteirizagio local.
Relacienamento personalizada de quais modais

para o momento

+  Mapeamento de rotas " Pessoas que deixam de ¥ Oficinas, onde se
Ol Mercado " Tecnologias de baixo usar carro ensina conceito de
contato — Smartcard na Mercado de entregas produgdo propria
bilhetagem energia

” Y | " t Recursos do governo, v Aliangas com setor privado + Capitais de startups ou

y )/ 'ﬂ nvestimento durante crise da v Alianc i
= i Aliangas com Ong de empresas que visam ao
FAEEIIE mobilidade urbana e blogs. capitalismo sustentavel

Controle de demanda par:
manter distanciamento v" Engajamento por efeito de v Integragdo sociedade,

social em tempos de rede empreendedores,
pandemia v Aumento de escala x fornecedores e investidores

Acountability do modelo sustentabilidade

273 SEMANA DE TECNOLOGIA
I METROFERROVIARIA




Classificacao:

= Mﬁéﬁﬂﬁiﬁ%f#?hﬁ&%&m—ﬁﬁ%ﬂﬂf E

Planet R, located at Aquarius, is a terrestrial planet which is 40 light years-away from fhe Earth
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Classmcagao Restrita
%m tifo,comecou a s
lado por voce’?
0S de relnventar nossa forma
de estar no mundo?
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Alguma questao?
Isfortes@mﬁtrosp.com.br
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