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Ambiente social Politico EconOmico
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= Globalizagao: disputa entre trabalhadores de diferentes paises
= S por competéncias

= Politica de cotas

= Regras Assédio Moral

= Governanga

= Carreiras sem fronteiras (Michael Arthur, 1993)
= A carreira que transcende a organizag¢ao

= FOCO no INDIVIDUO: responsavel e cidaddo

= Coaching, Mentoring

=  Autoconhecimento

= Alinhamento de valores pessoais, organizacionais e nacionais
= Contrato Psicoldgico (Teoria das Expectativas)

= Lider Transformacional: cidadao, envolvido com o desenvolvimento dos individuos, da
organizacao e da sociedade.
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* Caos

* Novos paradigmas

* Modelos de entendimento nao funcionam
* Antigas respostas ja nao servem

 Pensadores, cientistas e sociedade buscam novos
entendimentos

* Novas relacdes de/com o trabalho
* Busca de sentido

e Maior necessidade de entendimento sobre a natureza
humana

* Gestao de Pessoas precisa comandar a busca nas
organizacoes

Desafios para o Desenvolvimento de Pessoas
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“A sequéncia das experiéncias pessoais de

trabalho ao longo do tempo.”

(Arthur, Hall and Lawrence, Handbook of Career Theory, 1989)

°Todas as pessoas que trabalham tém uma carreira
°Sem julgamento de valor sobre natureza do

trabalho, ou direcao do movimento
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® Carreira dirigida pela pessoa, nao pela organizacao
® Série de experiéncias ao longo da vida, mudancas nas habilidades,
aprendizados, transicoes e identidades

® O desenvolvimento é o aprendizado constante, autodirigido, e encontrado nos
desafios de trabalho

® Desenvolvimento ndo é necessariamente: treinamento formal, reciclagem,
mobilidade para niveis acima
® |ngredientes do sucesso:
o do know-how para learn-how;
o da seguranca no trabalho para a mobilidade;
o do ser que trabalha para o todo do ser
® A organizacao deve prover:
o Desafios
o Relacdes de desenvolvimento;
o InformacdOes e outros recursos

® O objetivo é o sucesso psicologico
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Busca por solucoes em Gestao de
Pessoas

e Lider Colaborativo: assume sua posicao no comando do time,
mas trabalha pelas conexodes

e Organizacgoes: estimulo as parcerias entre todos os
stakeholders

 Desenvolvimento de mentores: legado
 Ampliacao da diversidade

* Integracao vida pessoal, familiar e profissional
* Revisao dos modelos de poder

e Discussao sobre as velhas praticas

* Solucodes coletivas X saidas individuais

* Preparacao humanista para os gestores
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Como preparar as organizacoes e seus lideres?

* O que estao estudando os primeiros a concluir
MBAs?

* Como os lideres se preparam?

* Que acoes podemos tomar juntos?

Quem diria...



Atelier Filosofar:
Pensando em Tempos de Crises

Objetivo: Desenvolver o exercicio da reflexao
como forma de lidar com a complexidade das
organizacoes; fundamentar praticas para reflexao;
contribuir para a sistematizacao na abordagem de
problemas; fornecer fundamentos das principais
escolas filosoficas; ampliar o repertério dos
participantes para lidar com situagoes complexas.

Para entender a Torre de Babel. Para falar de Sentido da Vida. Para
aumentar a compreensao do homem e sobre o Homem. Para
ampliar o espirito critico. Para ser mais humano.
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Psicologia para Nao Psicologos

OBJETIVO GERAL
Oferecer fundamentos de Psicologia e suas aplicacoes no ambiente

organizacional, por meio de leituras, discussdes e exercicios, de modo

a possibilitar sua aplicacao ao cotidiano profissional e pessoal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Fornecer fundamentos das principais abordagens de Psicologia.

« Contribuir na compreensao de fatores constitutivos do
desenvolvimento da personalidade e das subjetividades presentes
nas relacdes interpessoais.

« Ampliar o repertorio dos participantes para compreender e lidar
com a complexidade humana.

« Fundamentar melhores praticas no ambiente organizacional

Para entender diferentes perspectivas sobre o ser humano. Para
tracar caminhos na construcao de oportunidades de desenvolvimento.
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